Treibende Kraft und zuverlassige Stiitze
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Uber das Erdél positive Worte zu verlieren, ist wahrlich nicht en vogue, und dies war
es auch kaum je in der Vergangenheit. Seit {iber einem halben Jahrhundert gibt es
die Stimmen, die das Ende des Erdolzeitalters herbeisehnen, versprechen oder gar
herbeizwingen wollen. Diese Stimmen werden immer mehr, und sie werden immer
lauter. Mal wird eine absurd hohe Verteuerung der Erdolprodukte gefordert, dann
wieder die Rationierung oder gar ein Verbot, und phasenweise behauptet man,

dass sich das Problem von selbst 16se - sei es, weil sich nach einem «Peak oil» das
Angebot oder nach einem «Peak demand» die Nachfrage in Luft auflost.

Seit einem Jahr sieht die Realitdt allerdings einmal mehr etwas anders aus. Hohe
Treibstoftpreise mobilisieren Bevolkerung und Parteien jeglicher Couleur, es gibt
interventionistische Preisbremsen fiir die Energie, Erdol wird per Dekret als Notfall-
Vorsorge verordnet, Minister des Westens hofieren den Chefs der Ol- und Gasfor-
derstaaten. Am spektakulérsten ist vielleicht die 180-Grad-Kehrtwende des amerika-
nischen Présidenten. Er trat seine Amtszeit mit dem «no more drilling»-
Versprechen an, dem Stopp neuer Forderanlagen auf staatseigenem Gebiet. Ende
Oktober 2022 drohte Biden der einheimischen Mineral6lindustrie dann allerdings
mit hoheren Steuern fiir den Fall, dass sie die Olférderung und Verarbeitung
nicht steigerten.

Das Kriterium der Versorgungssicherheit fithrt nun die Rangfolge im Energie-
Trilemma wieder an, gefolgt von der Wirtschaftlichkeit und der Nachhaltigkeit. Viele
Leute erleben vielleicht ein erstes Mal, dass es nicht selbstverstiandlich ist, ausrei-
chend bezahlbare Energie zur Verfiigung zu haben. Die frithere Erd6l-Vereinigung
monierte vor 50 Jahren in einer dhnlich angespannten Versorgungslage, dass die
Erdolwirtschaft die Situation theoretisch mit einem «malizidsen Lacheln» beobach-

ten konnte. Sie tat es damals nicht und selbstverstandlich auch heute nicht. Auch
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die Mineraldlversorgung, die Tankstellen, die Olheizungen sind von einer funktio-
nierenden Stromversorgung abhédngig. Niemand wiinscht sich Energiemangellagen
oder gar Blackouts herbei. Die Auswirkungen wiren fiir unsere Gesellschaft auf
der ganzen Linie katastrophal. Heute wie damals tragt die Olbranche eine iiberdurch-
schnittlich hohe Verantwortung fiir eine zuverldssige und bezahlbare Energie-
versorgung. In dieser Rolle stellt man sich unter keinen Umsténden lichelnd an
den Spielfeldrand.

Allerdings ist zu hoffen, dass die gegenwirtige Energiekrise wieder vermehrt zur
Einsicht fiihrt, dass es in den kommenden Jahrzehnten alle Energietriger — also
auch das Erdél - braucht, um einerseits den wachsenden Bedarf zu decken, andrer-
seits die notige Transition zu bewdltigen. Erdél ist eben nicht nur treibende Kraft,

sondern auch eine zuverldssige Stiitze in turbulenten Zeiten.

«Heute wie damals tragt die Olbranche

eine Uiberdurchschnittlich hohe Verantwortung

flir eine zuverldssige und bezahlbare
Energieversorgung.»

Bekanntlich ist es nicht moglich, die Gegenwart zu verstehen und die Zukunft zu
gestalten, wenn man die Vergangenheit nicht kennt. Das triftt in frappanter Weise
auf die aktuellen Herausforderungen bei der Energie zu. Die jiingere Geschichte der
Energieversorgung schimmert in einigen Artikeln dieser Ausgabe durch, und sie
erinnert an die Vorteile des Erdols, die zu seinem Siegeszug gefiihrt haben. Daraus
ist eine Abhingigkeit entstanden, aus der wir uns in diesem Jahrhundert befreien
wollen. Damit dies gelingt, gilt es Alternativen zu entwickeln, die méglichst viele der
Vorziige des Erdols auf sich vereinen. Von diesen Vorziigen handelt diese Ausgabe
der Avenue.

Wir wiinschen Thnen eine anregende Lektiire.



Rolf Hartl, Prasident CARBURA, ;
Schweizerische Pﬂichtlagerorgan_isation !
fiir flissige Treib- und Brennstoffe

Die (Wieder-)
Entdeckung

er Versorgungs-
sicherheit

Gebannt blicken die Schweiz und ihre Nachbarn auf die kommenden Wochen:
Werden Strom und Gas weiterhin fliessen, trotz aller Verwerfungen auf den
Energiemadrkten als Folge des Ukraine-Kriegs? Und wenn nicht: Wie gehen wir
mit Energie-Mangellagen um? Das iiber Jahrzehnte aufgebaute Vorsorge-
system der Mineraldlwirtschaft liefert Losungsansdtze.

Gastbeitrag von Rolf Hartl, Prasident CARBURA

Versorgungssicherheit, Resilienz und Bevorratung sind su-
bito fiir die Generationen XYZ zu Begriffen geworden, die ih-
nen vielleicht vom Horensagen oder aus den Geschichtsbii-
chern prasent waren, mit denen sie sich im Alltag jedenfalls
nicht auseinandersetzen mussten. Offentlichkeit und Poli-
tik sind jah aus dem Globalisierungs-Traum, die Wirtschaft
aus der Illusion der stets vorhandenen Warenverfiigharkeit
(«just-in-time») auf den Boden der Realitdt geschleudert
worden. Die Vorstellung, dass Handel iiber alle Grenzen
hinweg geopolitische Konflikte bis hin zu Kriegen mindes-
tens in der entwickelten Welt unméglich machen wiirde, ist
ruiniert. Seit dem 24. Februar 2022 wissen wir — historisch
gesehen — einmal mehr: Demokratie, Volkerrecht und Han-
del verhindern nicht eine aggressive Machtpolitik, die auch
Gewaltmittel in ihrem Repertoire fiihrt. Churchills Aussage,
dass Krieg in der Geschichte der Menschheit der Normalfall
ist, gewinnt neue Aktualitdt. Die nationalen Vorsorgedispo-
sitive, auch was die Versorgung mit lebenswichtigen Giitern
und Dienstleistungen betrifft, stehen auf dem Priifstand.
Dazu gehort die Sorge um die sichere Energieversorgung,

die wegen der (bisherigen) Abhéngigkeit Europas vom Erd-
gas Russlands und in — allerdings vermindertem Umfang —
vom Erdol heute im Fokus steht.

Importabhingige Energie-Schweiz

Die Schweiz ist punkto Energieversorgung in einer heraus-
fordernden Lage: Die einheimischen erneuerbaren Primar-
energietrager sind Wasserkraft, Biomasse und das Potenzial
aus Sonne, Wind und Geothermie, das fiir die Produktion
von Strom und teilweise auch von Warme genutzt werden
kann. Auf der anderen Seite decken die nicht-erneuerbaren
Energien Uran, Erd6l und Erdgas (Kohle spielt hierzulande
keine Rolle mehr) iiber 70% des Primdrenergieverbrauchs;
sie werden allesamt importiert, sind also anfallig fiir Versor-
gungsstérungen aller Art. Der Ruf, diese nicht-erneuerba-
ren, importierten Energien rasch durch erneuerbare und
einheimische zu ersetzen, ist zwar in aller Leute Munde, der
Weg und vor allem der Fahrplan in eine solche neue, autar-
ke und erneuerbare Energiewelt aber alles andere als klar.
Bis es soweit kommt, bleibt die Schweiz auf Energieimporte



-
e S —

angewiesen (nebenbei bemerkt, auch eine 100%ige CH-
Stromwelt ware nicht autark, sondern mit Europa vernetzt
und damit auslandabhéngig).

Fiir die nahe und die mittlere Zukunft gilt deshalb: Wir
miissen unser Energiesystem so gestalten, dass die Wirkun-
gen von Versorgungsstérungen fiir Bevolkerung und Wirt-
schaft minimiert werden. Dazu braucht es die Vorsorge-
massnahmen des Staates und der betroffenen Branchen,
gewissermassen den eigenen energetischen «Notvorrat im
Grossen».

Vorsorgehaltung - eine gemeinsame Aufgabe von Staat
und Wirtschaft

So sahen es auch die Generationen vor uns, mindestens
beim Mineral6l (und der Kohle), wie der Blick auf die Ge-
schichte der CARBURA zeigt. 1932 wurde sie als «Zentral-
stelle fiir den Import fliissiger Brennstoffe» gegriindet, der
alle Mineral6limporteure von Gesetzes wegen angehdren
mussten. Auch andere Branchen, z. B. die Kohleimporteure,
mussten solche Einfuhr-Syndikate schaffen. Die Idee dahin-
ter war anfianglich nicht die Vorsorgehaltung, sondern die
von Staates wegen gewollte Biindelung wichtiger Importgii-
ter mit der Absicht, die Nachfragemacht zugunsten der
schweizerischen Exportwirtschaft bzw. deren Forderungen
im Ausland einzusetzen («Kompensationsverkehr» nannte
sich diese merkantilistisch inspirierte Wirtschaftspolitik).
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Vor dem Hintergrund der sich rapide verdiisternden po-
litischen Lage in Europa wurde 1938 erstmals ein Bundesge-

setz {iber die Sicherstellung der Landesversorgung erlassen.

Diese schuf nicht nur einen «Beauftragten fiir die Kriegs-

wirtschaft» (entsprechend dem heutigen «Delegierten fiir

die wirtschaftliche Landesversorgung»), sondern veranker-
te erstmals in der Schweiz die Pflichtlagerhaltung als Aufga-
be nicht des Staates, sondern der betroffenen Branchen, al-

lerdings unter Aufsicht des Bundes. Am Anfang stand ein
von den Importeuren organisiertes (und von der CARBURA
tiberwachtes) Benzin-Pflichtlager im Umfang von 50000
Tonnen, was etwa einem heutigen Wochenabsatz entspricht.

Wahrend des Zweiten Weltkriegs wurde der Import von Koh-
le und Erdol komplett verstaatlicht und die Pflichtlagerta-

tigkeit der CARBURA faktisch suspendiert. Trotz rigoroser

Bewirtschaftungsmassnahmen — von rund 80000 Autos er-
hielten zum Beispiel nur noch 20000 iiberhaupt eine Fahr-
bewilligung — konnte der Inlandbedarf nicht gedeckt wer-

den. Im biindnerischen Ems wurde Ethanol aus Biomasse

(«Emser Wasser») produziert, das noch bis Mitte der soer-

Jahre dem Benzin hinzugefiigt wurde.

Zu diesem Zeitpunkt hatte die «Nachkriegs-CARBURA»
langstens ihre Aufgaben wiederaufgenommen, die ihr vor
dem Krieg anvertraut worden waren: die Uberwachung der
zwischen dem Bund und den Importeuren abgeschlossenen
Pflichtlagervertrdge, zu denen jeder Importeur verpflichtet

ist, das Monitoring der Pflichtlagermengen (aktuell vierein-
halb Monate Bedarfsdeckung fiir Benzin, Diesel6l und Heiz-
61, drei Monate fiir Flugpetrol), die Entschadigung der Im-
porteure und - last but not least — die Durchfiihrung von
Bewirtschaftungsmassnahmen. Wichtig und heute noch re-
levant war der Grundsatz, dass die Kosten der Pflichtlager-
haltung auf den Endkonsumenten iiberwilzt werden konn-
ten: Zu diesem Zweck wurden nach dem Zweiten Weltkrieg
Garantiefonds eingefiihrt, die mit Importabgaben gespiesen
werden und aus denen die Kosten der Pflichtlagerhaltung
gedeckt werden. Mit dieser Finanzierungsmechanik war
eine wichtige Voraussetzung dafiir geschaffen, dass die
Branche die ihr anvertraute offentliche Aufgabe gemein-
schaftlich und wettbewerbsneutral wahrnehmen konnte.
Dieses Konzept war ein frithes Beispiel fiir die Umsetzung
des Milizgedankens zur Erfiillung einer 6ffentlichen Aufga-
be, heute als «Public Private Partnership» bekannt.

CARBURA: ein zeitgemidsses Design fiir die Energie-Ver-
sorgungssicherheit

Selbstverstandlich mussten die Feinheiten des Dispositivs
im Laufe der Jahre immer wieder an die Verdnderungen des
Marktes und der Vorschriften angepasst werden. Der Kern-
auftrag der CARBURA hat sich iiber die vergangenen Jahr-
zehnte aber erhalten und ist heute immer noch so aktuell
wie zu Zeiten der Suez-Krise (1956), der beiden Erdolpreis-

schocks (1973/74 und 1979/80) und des seit den 9oer-Jahren
massiv verdnderten energiewirtschaftlichen Umfelds.

Das «System CARBURA» ist in der Vergangenheit wie-
derholt getestet worden, so wenn gleich mehrere der fiir die
Schweiz relevanten Versorgungsquellen gestort waren, z. B.
Bahn, Rhein, Pipeline oder die Inland-Raffinerie, die Bewirt-
schaftungsmassnahmen notwendig machten. Seit dem Uk-
raine-Krieg erleben wir einen weiteren, die Mineral6lbran-
che fordernden Ernstfall. Als Zwischenfazit zur aktuellen
Krise kann festgehalten werden, dass die Mineral6l-Impor-
teure zusammen mit CARBURA den Auftrag des Bundes, die
Versorgung der Schweiz sicherzustellen, erfiillt haben. Ange-
fangen mit «weichen» Massnahmen wie dosierten Pflichtla-
gerfreigaben haben alle Beteiligten im Verlauf der letzten
Monate im wahrsten Sinne «geliefert». Das auf Partnerschaft
beruhende und in die wirtschaftliche Landesversorgung ein-
gebettete Milizsystem der CARBURA funktioniert.

Die Neuausrichtung der Energieversorgung Westeuro-
pas weg von russischen Ol- und Gasimporten hat bei allen
Energietrdagern, selbst beim Strom, zu Friktionen gefiihrt,
die so lange andauern werden, bis die Energiemarkte eine
neue, wieder robuste Balance gefunden haben werden.
Mittlerweile ist der Schweizer Offentlichkeit schmerzhaft
bewusst geworden, dass der eingangs erwdahnte «Notvorrat
im Grossen» punkto Erdgas und Strom nur unzureichend
gewdhrleistet ist. Hier ist Optimierungsbedarf ausgewiesen.
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Das «System CARBURA» als Inspirationsquelle

Mehr Vorratshaltung sowie eine héhere Versorgungssicher-
heit im Energiebereich werden deshalb politisch eingefordert
werden, auch von Promotoren der Energiewende, die schon
jetzt nach mehr Backup-Kapazitéten fiir die Stromversorgung
rufen. Wenn alle Stricke reissen, sind Diesel und Heizol «pro-
vider of the last resort» fiir Strom- und Gaskunden (sofern
letztere Zweistoffanlagen betreiben). Das befreit die Gas- und
Stromwirtschaft jedoch nicht von der Aufgabe, im Inland ei-
gene und grossere Speicherkapazitaten zu schaffen als bisher.
Das «System CARBURA» und die damit gemachten Erfahrun-
gen lassen sich zwar nicht 1:1 auf andere Energietrager iiber-
tragen, es halt aber einige Erkenntnisse parat, die fiir die Ar-
chitektur von Bevorratungssystemen relevant sind:

— Die Politik definiert die Ziele und den Rahmen
Wenn es um die geforderte Reservekapazititen und das
Instrumentarium der Bewirtschaftungsmassnahmen
geht, gibt die Politik Ziele und Rahmen vor. Es ist nicht
Aufgabe des im Wettbewerb stehenden Marktteilneh-
mers, diese iibergeordneten, 6ffentlichen Aufgaben sel-
ber zu definieren («the role of business is business»).

- Die strategischen Reserven liegen im Inland
Eine Selbstverstdandlichkeit — sollte man meinen. Auf die
vorgehaltenen Mengen und Leistungen muss direkt zuge-
griffen werden. Vertragliche Verpflichtungen mit auslan-
dischen Anbietern geniigen (leider) im Ernstfall nicht.

— Die Wirtschaft sorgt fiir die Umsetzung der
Vorgaben
Die Umsetzung der Reserve- und Bewirtschaftungsvor-
gaben erfolgt auf der Stufe der Branche bzw. der Firmen.
Sie verfiigen iiber das wirtschaftliche und technische
Know-how zu den Produkten, der Versorgung und der
gesamten Logistik. Die ausserhalb des Marktes operie-
rende 6ffentliche Verwaltung ist dazu nicht geeignet.

— Die Finanzierung erfolgt wettbewerbsneutral
Die Extrakosten fiir die Reservenvorhaltung muss der
Konsument tragen, in dessen Interesse die Massnahmen
der wirtschaftlichen Landesversorgung letztlich erfolgen.
Eine Garantiefondslésung auf Branchenstufe (statt staat-
lichen Subventionen) wie im Falle der CARBURA sichert
grosstmégliche Kostenwahrheit und -transparenz.

- Wirtschaft und offentliche Verwaltung arbeiten
Hand in Hand
Offentliches Interesse und privatwirtschaftliche Umset-
zung erfordern ein enges Zusammenwirken von offentli-
cher Hand und den Akteuren der Wirtschaft, unter ge-
genseitiger Wahrung und Achtung der unterschiedlichen
Rollen und Aufgaben. Ein solches Handeln entspricht
auch dem Milizgedanken, der dem schweizerischen
Staatsaufbau und unserem Selbstverstindnis eigen ist.

Versorgungssicherheit und Resilienz wurden in den Dis-
kussionen iiber die Zukunft unserer Energieversorgung bis-
her vernachldssigt. Das hat sich radikal gedandert. Jede Art
von Energiewende kann nur erfolgreich verlaufen, wenn die
Versorgungssicherheit mindestens gleich gewichtet wird
wie Umwelt, Klima und Kosten.



© CARBURA: Die
uter der Pflichtlager

Seit 1938 kiimmert sich die CARBURA als Pflichtlagerorganisation der schweize-
rischen Mineral6lwirtschaft um die von den Importeuren gehaltenen Treib-

und Brennstoffpflichtlager der Schweiz. An der Geschidftsstelle der CARBURA
wachen Direktorin Andrea Studer und Vize-Direktor Martin Rahn mit ihren

16 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern iiber Umfang, Sicherheit, Umweltstandards
und vieles mehr. Avenue traf die Hiiterin und den Hiiter der wichtigsten Energie-
reserve der Schweiz zum Doppelinterview.

«Wir sind politisch
neutral und verhalten
uns auch
dementsprechend.»

Andrea Studer
Direktorin CARBURA

Avenue: Frau Studer, seit 2019 sind
Sie Direktorin der CARBURA. Wir
alle wissen: die Jahre seither waren
turbulent. Darf man sagen, es gab
Direktoren vor Ihnen, die einfachere
Amtszeiten bestritten haben als
Thre bisherige? Wie blicken Sie auf
die Krisen der letzten Jahre zuriick?
A. Studer: Alle meine Vorganger
hatten Herausforderungen zu meis-
tern. Natiirlich waren die letzten Jahre
turbulent, und wir sind sozusagen
von einer Krise in die ndchste ge-
rutscht. Allerdings hat die CARBURA
es iiber die gesamte Zeit geschafft,
ihre Aufgaben zu erfiillen, nicht zu-
letzt dank der guten Zusammenarbeit

mit der Mineral6lbranche und eines
gut funktionierenden Teams aus Mit-
arbeitenden. Ich personlich zumin-
dest fand meine bisherige Amtszeit
dusserst spannend.

A.: Sie sind seit 1994 in der CARBURA
tadtig. Sie haben Phasen erlebt, in
denen iiber viele Jahre keine Pflicht-
lagerfreigaben notwendig waren.
Nun waren es in den letzten Jahren
gleich mehrere. Erleben wir eine
Ausnahmesituation, oder ist das die
neue Normalitét? Fiir andere Pflicht-
lager, wie beispielweise die Heil-
mittel, sind Freigaben ja durchaus
schon fast zur Normalitit geworden?

A. S.: Das ist richtig, wobei man
sagen muss, dass alle Freigaben im
Bereich Mineraldl auf klar benenn-
bare Griinde zuriickzufiihren sind. Ich
denke, es werden auch wieder Phasen
kommen, in denen iiber ldngere Zeit
keine Freigaben notwendig sein wer-
den. In anderen Bereichen sind es ja
teilweise wirtschaftssystemische
Griinde, die die Pflichtlager fast stan-
dig zu Freigaben zwingen. Da ist der
Olmarkt doch deutlich resilienter und
diversifizierter.

A.: Wir haben 2022 wihrend dem
Sommer ein hohes Preisniveau fiir
Brenn- und insbesondere Treib-
stoffe gesehen. Vor allem die USA
haben ihre strategischen Olreserven
genutzt fiir den Versuch, die Konsu-
mentenpreise zu senken. Auch hier-
zulande kamen aus der politischen
Landschaft Forderungen, Pflicht-

lagermengen fiir Preissenkungen
einzusetzen. Was sagen Sie dazu?

A. S.: Fiir Staaten mit einem Roh-
0l-Binnenmarkt wie die USA kann
eine solche Strategie ja durchaus Sinn
ergeben. In der Schweiz ist die Pflicht-
lagerhaltung aber anders organisiert.
Die Mineral6lprodukte sind Eigentum
der Unternehmen. Diese miissen
Mengen, die sie bei Freigaben aus den
Lagern entnehmen, auch wieder zu
Marktpreisen einkaufen und auffiillen.
Pflichtlager zur Glattung von Preisaus-
schldgen einzusetzen, ist weder ziel-
fiihrend noch zuldssig.

A.: Ihr Prasident Rolf Hartl hat es er-
wahnt: Das Thema Versorgungs-
sicherheit und damit auch die Pflicht-
lager sind plétzlich im Fokus der
Offentlichkeit. Wie gehen Sie und
die Carbura mit dieser neuen Form
der Prominenz um?

A. S.: Ich denke, es ist eine gute
Gelegenheit der Offentlichkeit aufzu-
zeigen, was wir tun und wie wichtig
das System der Pflichtlager und gene-
rell die wirtschaftliche Landesver-
sorgung fiir die Schweiz sind. Die
CARBURA hat sich aber stets auf
die Erfiillung ihrer Aufgaben konzent-
riert, das werden wir auch in Zeiten
erhohten 6ffentlichen Interesses tun.

A.: Wird die CARBURA mehr und
mehr auch zu einer politischen Ak-
teurin, die sich zumindest in der
Energiepolitik positionieren und bis
zu einem gewissen Grad ihre Kern-
aufgabe verteidigen muss?

A. S.: Das sehe ich nicht so. Die
CARBURA erfiillt mit ihren Mitglie-
dern einen gesetzlichen Auftrag. So-
lange dieser Auftrag besteht, werden
wir ihn erfiillen. Derzeit zweifelt wohl
auch in der Politik kaum jemand an
der Notwendigkeit und Bedeutung
von Mineraldlpflichtlagern. Wir ver-
halten uns politisch neutral, bringen
uns jedoch dann politisch ein, wenn
es um das Thema Versorgungssicher-
heit oder Auswirkungen von Gesetzes-
oder Verordnungsvorlagen auf die
Pflichtlagerhaltung geht.

A.: Die CARBURA ist auch ein wich-
tiger Teil der wirtschaftlichen Lan-
desversorgung. Diese durchlauft
derzeit eine Revision und wird einen
vollamtlichen Direktor erhalten.
Wie blicken Sie auf die neue Struk-
tur, die die wirtschaftliche Landes-
versorgung bekommen wird?

A. S.: Die Reform wurde angestos-
sen aufgrund von Ereignissen ausser-
halb unserer Aufgabenbereiche. Sie
hat zum Ziel, die Schlagkraft und die
internen Abldufe der WL zu verbes-
sern, was ich grundsatzlich begriisse.
Es darf jedoch nicht das alleinige Ziel
sein, nur die Bundesverwaltung aus-
zubauen. Aus meiner Sicht ist auch
die Miliz zu starken, um so die Verbin-
dung zur Wirtschaft auch im Krisen-
fall sicherzustellen. Daher hatte die
CARBURA die Beibehaltung des
aus der Wirtschaft stammenden Dele-
gierten befiirwortet. Der Entscheid
eines vollamtlichen Direktors ist zwi-
schenzeitlich auf politischer Ebene
jedoch gefillt worden. Diesbeziiglich
ist fiir uns wichtig, dass auch unter
einem vollamtlichen Direktor die
Nadhe zur und Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft erhalten bleibt.

A.: Herr Rahn, die CARBURA ist fiir
die Organisation und Durchfiihrung
der Pflichtlagerhaltung verantwort-
lich. Was heisst das konkret?

M. Rahn: Das Bundesamt fiir wirt-
schaftliche Landesversorgung (BWL)
legt die Grundlagen fiir die Pflicht-
lagerhaltung fest. Fiir Benzin, Diesel6l
und Heiz6l sind dies 4.5 Monate der
durchschnittlichen Importe der letz-
ten drei Jahre, beim Flugpetrol sind es
drei Monate. Die CARBURA halt selbst
keine Pflichtlager, organisiert aber ge-
meinsam mit ihren Mitgliedern, den
Importeuren, die Pflichtlagerhaltung.
Die CARBURA stellt sicher, dass die

Vorgaben des BWL eingehalten wer-
den und kontrolliert, ob das Pflicht-
lager immer ausreichend und in der
geforderten Qualitdat vorhanden ist.
Dies ist eine hoheitliche Aufgabe, die
CARBURA fiir den Bund {ibernimmt.
Die CARBURA ist auch fiir das Inkas-
so der Garantiefondsbeitrdge zustdn-
dig. Dies ist eine kleine Versiche-
rungspramie der Konsumenten fiir
das Vorhalten der Pflichtlager. Diese
Konsumentengelder werden dann
tiber monatliche Zahlungen und iiber
Investitionsheitrdge wieder an die
Pflichtlagerhalter im Umfang ihres
Anteils an der Pflichtlagerhaltung
ausbezahlt. Bei der Durchfiihrung
der Pflichtlagerhaltung ist die wirt-
schaftliche Neutralitat von grosser
Bedeutung.

A.: Begonnen hat die Geschichte der
CARBURA als Pflichtlagerorganisa-
tion mit einem Benzinpflichtlager
von 50 000 Tonnen zu Beginn der
foer-Jahre des letzten Jahrhunderts.
Seither sind die Mengen doch ge-
waltig angewachsen.

M. R.: Das sind sie, ja. Heute haben
die Pflichtlager einen Umfang von
knapp 4 Millionen Kubikmeter verteilt
auf die Produkte Benzin, Dieselol,
Heiz61 und Flugpetrol. Ende des letz-
ten Jahrhunderts waren die Pflichtlager
noch viel grosser, damals betrug die
Bedarfsdeckung noch neun Monate.

A.: Wo und wie werden diese Men-
gen gelagert?

M. R.: Anders als oft filschlicher-
weise angenommen, gehoren die
Pflichtlager ausschliesslich den im-

portierenden Unternehmen, also den
CARBURA-Mitgliedern. Weder der
Bund noch die Kantone haben also ei-
gene Lager. Lediglich die Armee hat
neben der Privatwirtschaft eigene La-
ger. Die Pflichtlager der Importeure la-
gern in mehr als 50 iiber das Gebiet
der Schweiz verteilten Tanklagern. Die
Pflichtlagermengen liegen dabei im
selben Tank wie die kommerziellen
Mengen. Die Unterscheidung zwi-
schen Pflicht- und Mandvrierlager
wird rein buchhalterisch gemacht. Die
gemischte Lagerung von Manovrier-
und Pflichtlager garantiert, dass die
Produkte entsprechend umgeschlagen
werden und die Qualitét gesichert
werden kann.

A.: Wie gross sind diese Tanklager?

M. R.: Das ist sehr unterschiedlich.

Das kleinste Tanklager hat ein Volu-
men von rund 5000 Kubikmetern, das
grosste {iber 700 ooo Kubikmeter. Im
Schnitt betrdgt das Tanklagervolumen
etwa 130 000 Kubikmeter.

A.: Hinter solchen Umschlagsmen-
gen steckt einiges an Logistik.

M. R.: Richtig. Einfach, um eine
ungefdhre Grossenordnung zu geben:
Aktuell betrdgt der Bedarf an fliissigen
Treib- und Brennstoffen fiir die
Schweiz jahrlich knapp 10 Millionen
Kubikmeter. Um diesen Bedarf zu de-
cken, miissen jeden Tag 16 Blockziige
mit jeweils 1.7 Millionen Liter Produk-
ten importiert und abgefertigt werden.

A.: Die CARBURA kiimmert sich
auch um die Sicherheit der Tankan-
lagen, richtig?

«Bei der Durchfiihrung der Pflichtlager-
haltung ist die wirtschaftliche Neutralitat
von grosser Bedeutung.»

Martin Rahn
Vize-Direktor CARBURA
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Die Direktorin Andrea Studer und der Vize-Direktor Martin Rahn im Doppelinterview mit Avenue.

M. R.: Die Verantwortung fiir die
Sicherheit der Tankanlagen liegt bei
den Betreibern der Anlagen. Sie neh-
men ihre Verantwortung fiir Sicher-
heit und Umwelt sehr gewissenhaft
wahr. Wir als CARBURA unterstiitzen
sie, indem wir mit unseren Richtlinien
Branchenstandards beispielsweise fiir
Sicherheitseinrichtungen, Brand-
schutz oder Gewasserschutz erarbei-
ten. Auch die Storfallvorsorge ist sehr
wichtig. Die Tanklager unterstehen in
aller Regel der Storfallverordnung
und miissen entsprechend dem Bund
die Sicherheit der Anlagen nachwei-
sen. Die CARBURA hat dazu auch ge-
meinsam mit dem BAFU einen soge-
nannten Rahmenbericht erarbeitet.

A.: Die Zusammenarbeit mit den Be-
horden gehort also ebenfalls zum
Aufgabengebiet?

M. R.: Unbedingt. Die Sicherheits-
und Umweltschutzvorschriften sind
zwar nationale Gesetze und Verord-
nungen, der Vollzug ist aber Sache der
Kantone. Hier arbeiten wir im Rahmen
einer Branchenvereinbarung, der
«Kooperationsvereinbarung Gross-
tanklager» eng mit den kantonalen
Behorden zusammen. Eine unabhén-
gige Fachstelle priift fiir die Branche
die Umsetzung und Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben in den Berei-
chen Storfallvorsorge, Gewédsser-
schutz und Luftreinhaltung. Wir biin-
deln damit nicht nur Know-how iiber
alle Tankanlagen hinweg, sondern
haben auch ein hohes Mass an Eigen-
verantwortung innerhalb der Branche.
Die Beho6rden sind jedoch stehts als

Trager der Kooperationsvereinbarung
eingebunden und behalten auch ihre
hoheitlichen Aufgaben wie beispiels-
weise das Verfiigen von Massnahmen.

A.: Wie haben sich die Herausforde-
rungen in den Bereichen Sicherheit
und Umweltschutz im Laufe der Zeit
verdndert?

M. R.: Umweltschutzvorschriften
werden stetig strenger, und daraus er-
gibt sich fast automatisch ein laufen-
der Handlungsbedarf. Traditioneller-
weise war die Schweiz immer fiihrend
im Gewdsserschutz. Seit den 9oer-Jah-
ren ist vor allem der Bereich Luftrein-
haltung ein grosses Thema. Ein gros-
ses Anliegen ist es uns aber immer, die
Mitarbeiter in den Tankanlagen in der
Eigenverantwortung zu stirken und zu
sensibilisieren. Dies ist unter dem
Strich wirksamer als iibertriebene ge-
setzliche Anforderungen. Eine manch-
mal unterschdtzte Herausforderung ist
die Siedlungsentwicklung — besonders
in Bezug auf die Storfallverordnung.

A.: Inwiefern in Bezug auf die Stor-
fallverordnung?

M. R.: Als der Grossteil der Tankla-
ger gebaut wurde, suchte man bewusst
Standorte ausserhalb der Siedlungs-
gebiete mit geniigend Distanz zu
Wohn- und Gewerbegebduden. Heute
sind die Siedlungs- und Gewerberau-
me so nahe an die Tanklager herange-
wachsen, dass Gebdude mit hohen
Nutzungszahlen manchmal in sehr
kurzen Distanzen zu unseren Anlagen
stehen. Und der Siedlungsdruck wird
noch zunehmen. Fiir Storfallszenarien

wie Brdnde ist das eine riesige Heraus-
forderung. Aber die Tanklager konnen
nicht einfach umziehen. Hier braucht
es oft sehr viel Koordination und
umsichtige Planung bei Bautadtigkeiten
rund um die Tanklager. Dabei darf
auch nie vergessen werden, dass die
wirtschaftliche Landesversorgung und
damit auch die Pflichtlagerhaltung
einen Verfassungsauftrag erfiillen.

A.: Gliicklicherweise gab es aber in
der Schweiz noch nie einen grossen
Tanklagerbrand wie man ihn
manchmal in Videos aus dem Aus-
land sieht, oder?

M. R.: Zum Gliick noch nie. Es
wird mit den hohen Branchenstan-
dards und den gut ausgebildeten
Mitarbeitern viel fiir die Pravention
gemacht.

A.: Eine abschliessende Frage an Sie
beide. Derzeit zweifelt wohl nie-
mand daran, dass die CARBURA
auch noch ihr 100-jdhriges Jubildum
erleben wird. Wo sehen Sie die Her-
ausforderungen fiir die CARBURA in
der Zukunft?

A. S.: Kurzfristig ist die Sicherstel-
lung der Versorgung von Zweistoff-
kunden mit Gas-/Heizdlanlagen,
Reservekraftwerken und Notstromag-
gregaten im Falle eines Gasversor-
gungsengpasses oder einer Strom-
mangellage fiir diesen und den
ndchsten Winter eine Herausforde-
rung. Mit dem Ausstieg aus den fossi-
len Energietrdgern im Rahmen der
Energiestrategie 2050 stellt sich lang-
fristig die Frage, wie die Versorgungs-
sicherheit der Schweiz mit Energie si-
chergestellt werden kann und welche
Rolle inshesondere Diesel- und Heizol
als Backup dabei spielen.

M. R.: Die Herausforderungen fiir
die CARBURA sind abhédngig vom
kiinftigen Energiemix der Schweiz.
Welche Rolle werden fliissige Treib-
und Brennstoffe - fossil, erneuerbar
oder synthetisch — in Zukunft haben?
Wird im Rahmen der Versorgungssi-
cherheit weiter auf fliissige Treib- und
Brennstoffe als Back-up-Energie ge-
zahlt? Wir gehen davon aus, dass in
ndchster Zeit keine geniigenden Alter-
nativen fiir eine ausreichende Versor-
gungssicherheit vorhanden sein wer-
den und wir somit noch langer auf
fliissige Treib- und Brennstoffe ange-
wiesen sein werden.

Der Wirtschaftsaufschwung der Nachkrieg

Déja-vu: die frithen
Herausforderungen der
Erdolwirtschaft

Die Welt kommt nicht los vom Ol. Dies liegt unter anderem am Mangel
an Alternativen, vor allem wahrend Phasen starken Wirtschaftswachs-
tums. Ein Blick zuriick in die Zeit des Booms in der Schweiz bestatigt die
Erfolgsfaktoren des Erdélmarktes: hohe Verfiigbarkeit und rasche An-
passungsfahigkeit, Krisenresistenz und Wirtschaftlichkeit.

In den frithen Geschéftsberichten der Erdél-Vereinigung
(EV) kommt die Sorge um eine iiberhitzte Wirtschaft zum
Ausdruck, deren Energiehunger unter Umstanden nicht ge-
deckt werden kann. Das nach dem Zweiten Weltkrieg einset-
zende Wirtschaftswachstum fiihrte zu Wohlstand, es
herrschte Vollbeschiftigung, im Strassenverkehr fand eine

Motorisierungswelle statt und der Wohnungsbau florierte.
In den friihen 1960er-Jahren fiihrte dies in unserem Land zu
einem sprunghaften Anstieg des Energiebedarfs.

Der jahrliche Bedarfszuwachs musste fast ausschliess-
lich durch Erd6l getragen werden. Neue Produktionskapazi-
tdten in der Stromwirtschaft fehlten noch. Zudem wurden
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«Gesamthaft betrachtet war das Jahr 1971 fiir die
internationale Olwirtschaft eine harte
Priifung der Versorgungsstrategie und Flexibilitat,
die sie gut bestanden hat.»

Geschaftsbericht 1971 der EV

Kohle, Koks und teilweise auch Holz als Warmelieferanten
durch Heizo6l substituiert. Eine Rekordzuwachsrate der Im-
porte aller Erd6lprodukte wurde zwischen 1962 und 1963 re-
gistriert: ein Plus von sage und schreibe 31%. Ol bestand
diesen Hartetest unter Wachstumsbedingungen und wurde
damit immer unentbehrlicher.

Boom und Stresstests
Das stiirmische Wachstum rief in der Mineraldlwirtschaft
nach neuen Versorgungskonzepten. Bis zur Inbetriebnahme

i
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Bau der Inlandraffinerie in Cressier.

der Inlandraffinerien in Collombey im Unterwallis (1963)
und Cressier bei Neuchétel (1967) hing die Versorgung der
Schweiz vollstindig vom Produkteimport ab, der haupt-
sdchlich iiber den Rhein und die Bahn abgewickelt wurde.
Niedrigwasser des Rheins war ein beinahe alljahrlich wie-
derkehrendes Thema und behinderte die Versorgung iiber
diese Achse. Sogar mit einem zugefrorenen Rhein musste
gerechnet werden, wie letztmals im Winter 1962/1963. Auch
die ausldndische Bahn gab damals schon Anlass zur Sorge:
«Der tatsdachliche Engpass im Transportsystem liegt auf 1an-
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1950 1960

Erdolprodukte (ohne jene zu technischen
und petrochemischen Zwecken)

. Holz

1965 1966 1967

. Kohle

. Wasserkraftelektrizitat

Der Energiebedarf wurde ab den 1960er-Jahren vor allem durch Erdol gedeckt.

gere Sicht weniger im Transportbereich des schweizerischen
Binnenverkehrs als bei den Transportstrecken bis zur
Schweizer Grenze*», hilt der Geschiftsbericht des Jahres
1963 fest. Da schien die Versorgung des Landes iiber Rohdl-
pipelines zu mehreren Inlandraffinerien der verldsslichere
und zukunftsfahigere Weg zu sein. Bekanntlich wurden von
den urspriinglichen Pldnen fiir mehrere iiber das Land ver-
teilte Raffinerien nur die beiden genannten Projekte ver-
wirklicht. 1972 wurde zudem die Versorgung iiber Rohrlei-
tungen durch die Produktepipeline der Sappro nach Genf
erweitert. In seiner Summe sollte sich dieses breitgefdacherte
Beschaffungssystem in Zukunft wiederholt bewdhren.

In der zweiten Halfte der 1960er-Jahre lag der jdhrliche
Verbrauchszuwachs bei den Erdélprodukten regelméssig bei
10%. Jahr fiir Jahr konnte die Branche 800000 zusétzliche
Tonnen Heizdl importieren. 1970 wurden iiber 12 Millionen
Tonnen Produkte eingefiihrt, die Heizéle bildeten davon mit
iiber 8 Millionen Tonnen den Lowenanteil. Die Stromwirt-
schaft ihrerseits antwortete 1965 mit dem 06lthermischen
Kraftwerk Chavalon auf den steigenden Energiebedarf. In den
Nachbarlandern fanden vergleichbare Entwicklungen statt.

Giinstig dank offenem Wettbewerb

Dabei war das geopolitische Umfeld alles andere als wohl-
gesinnt: 1967 fiihrte der Sechstagekrieg zur Schliessung des
Suezkanals, die globalen Transportsysteme mussten neu
konzipiert werden fiir die Umschiffung von Afrika. Auch
Streiks in Frankreich im Friihjahr 1968 wurden unter der Ru-
brik «Versorgungsprobleme» vermerkt. Dank der grossziigig

* Alle Zitate entstammen den Geschaftsberichten der
Erd6l-Vereinigung

«... und schliesslich immer
daran denken,
dass Energie ein kostbares
Gut ist.»

Geschaftsbericht 1973 der EV

ausgebauten Lagerinfrastruktur und der beiden unter Voll-
last produzierenden Inlandraffinerien kam es in diesen Jah-
ren allerdings nie zu Versorgungsengpdssen. Im Gegenteil,
man erfreute sich eines im Vergleich zum Ausland giinsti-
gen Energiepreises. Die Besteuerung der Treibstoffpreise
konnte erh6ht werden, 1968 um 15 Rappen pro Liter «zwecks
Nationalstrassenbau». Der harte Wettbewerb unter den
«Benzindetaillisten» hielt die Zapfsdulenpreise jedoch in
Schach. Fiir die Branche war klar: «Obwohl oder wohl gera-
de weil die Erdolwirtschaft den Gesetzen des offenen Wett-
bewerbs untersteht, profitierten die Schweizer Konsumen-
ten von den tiefsten Olproduktepreisen und, am Grad der
Sicherheit gemessen, von ausserordentlich regelmdssigen
Belieferungen.»
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Vorldufiges Ende der Party

Um das Jahr 1970 dnderte sich die Lage fundamental. Der
Geschaftsbericht der Erdol-Vereinigung halt fest: «Der wah-
rend vieler Jahre herrschende Kiufermarkt wandelte sich
beim Heizol in einen Verkdufermarkt. Die Hausse erfasste
desgleichen die Preise fiir Dieseltreibstoff. Verstandlicher-
weise ist diese Preisentwicklung von den Verbrauchern un-
wirsch aufgenommen worden. Sie war aber die unausweich-
liche Folge eines gewandelten Verhdltnisses zwischen
Angebot und Nachfrage.»

Erstmals war die Rede von einem Nachfrageiiberhang,
weil in allen industrialisierten Landern der Energiekon-
sum stiarker gestiegen war als erwartet. Der angekiindigte
Einsatz der Atomenergie verzogerte sich, was die Nachfra-
ge nach Erdol zuséatzlich erhohte. In den USA zeigte sich
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die Erdgasversorgung dem steigenden Konsum nicht ge-
wachsen. Die langeren Transportwege um das Horn von
Afrika absorbierten das bisher chronische Uberangebot
an Hochseefrachtern und trieben die Frachtpreise hoch.
Im Mai 1970 wurde die Pipeline von Saudi-Arabien und
dem Irak zum Mittelmeer auf syrischem Gebiet unterbro-
chen. Die OPEC-Resolution von Caracas, die Ende 1970 ge-
fasst wurde, zielte unter Boykottandrohungen darauf ab,
héhere Abgaben der konzessionierten Olgesellschaften an
die Forderstaaten zu erzwingen. Dies bildete «einen Wen-
depunkt in den Beziehungen zwischen den 6lproduzie-
renden und Glverbrauchenden, namentlich den europai-
schen Liandern, der 1971 wenn auch nicht zu einer
Verknappung, so doch zu einer starken Verteuerung des
Erdols fiihrte.»
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1967 und 1973 kam es zum Krieg zwischen Israel und seinen arabischen Nachbarn. Mosche Dajan (mit Augenbinde) war zu jener Zeit der

israelische Verteidigungsminister.

© Keystone-SDA/Str

darauf mit drei autofreien Sonntagen.

Ende 1973 dann der Schock: Durch die geopolitischen
Wirren im Nahen Osten hatten sich die Knappheitserschei-
nungen im Westen zu einer veritablen Versorgungskrise
ausgeweitet. Die Schweiz erlebte an autofreien Sonntagen
hautnah, was Energiemangel bedeutet. Der Bundesrat legte
sodann der Olwirtschaft nahe, so viel an Produkten ins Land
zu bringen wie moglich, unabhdngig vom Preis. Die Branche
suchte den Fehler auch in den eigenen Reihen und sah die
Ursachen der Krise mitunter in den fehlenden Raffinerie-
kapazititen und im mangelnden Ausbau der Infrastruktur.

Energiepolitischer Weitblick

Trotzdem konnte die Erdol-Vereinigung im Jahresbericht
1973 einmal mehr festhalten, die Schweiz habe das Jahr ver-
héltnismassig gut iiberstanden. Allerdings seien die Ursa-
chen der Krise nicht beseitigt. Und man mahnte: Schliess-
lich sei immer daran zu denken, dass Energie ein kostbares
Gut ist.

Die Lehren, welche die Mineral6lbranche aus der Krise
vor 50 Jahre gezogen hat, muten im Jahr 2023 recht frisch an:
Das Krisenmanagement sei auszubauen, Rationierung und
flankierende Massnahmen seien vorzusehen, Lagermoglich-

Der Jom-Kippur-Krieg im Oktober 1973 l6ste eine Erddlkrise mit knappem Angebot und explodierenden Preisen aus. Der Bundesrat reagierte

keiten miissten ausgeweitet, der Informationsfluss zwi-
schen Behorde und Wirtschaft verbessert, die Offentlichkeit
kontinuierlich unterrichtet und die aussenhandelspoliti-
schen Verhéltnisse der Schweiz {iberpriift werden.

Die nachfolgende Rezession sendete im Jahr 1974 noch-
mals ein fiir die Branche bis anhin kaum bekanntes Signal
aus: Erstmals seit dem Zweiten Weltkrieg ging der Olver-
brauch im Inland zuriick. Man war sich allerdings bewusst,
dass die ndchste Energiekrise drohte, sobald sich die Wirt-
schaft erholte. Die Sorgen der Erd6l-Vereinigung galten inte-
ressanterweise der drohenden Auslandabhédngigkeit bei der
Stromversorgung — 1972 konnte erstmals der Eigenbedarf
beim Strom nicht mehr gedeckt werden — und dem verzoger-
ten Ausbau der Kernenergie. Man konne als Erdélwirtschaft
eigentlich «mit einem maliziésen Lacheln dem endlosen
Meinungsstreit in der Offentlichkeit um den Bau von Kern-
kraftwerken zusehen». Das sei aber nicht angebracht im
Hinblick auf den zum Ende des Jahrzehnts zu erwartenden
Energiebedarf. Der Olwirtschaft falle aus der Verzogerung
beim Bau von Kernkraftwerken vielmehr die Aufgabe zu,
«dass sie in die Liicke springen, d. h. den notwendigen Aus-
bau der Versorgungsstruktur sicherstellen muss».
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Erweilterte
fliissige Strom-
reserve fur

die Schweiz

Die Schweiz hat im letzten Jahrhundert mehrfach bewiesen, dass sie zu

richtungsweisenden Leistungen fiir die sichere Energieversorgung fahig
ist. Nun ist es notwendig, einen weiteren grossen Schritt zu machen: die
Erweiterung der fliissigen Stromreserve durch chemische Energietrager.

Im Jahr 1958 — 13 Jahre nach dem Ende des Zweiten Weltkrie- ze der Schweiz, Deutschlands und Frankreichs wurden
ges — wurde im aargauischen Fricktal ein Stromprojekt fer- durch eine 220-Kilovolt-Schaltanlage zusammengeschlos-
tiggestellt, das damals seinesgleichen suchte: Die Stromnet-  sen. Der «Stern von Laufenburg» ist die Geburtsstatte des
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Stromleitungsbau im Kanton Aargau Die Staumauer des Lago del Palagnedra im Centovalli
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Rhein-Wasserkraftwerk Laufenburg

paneuropdischen Stromnetzes, wie wir es heute kennen.
Erst durch den Zusammenschluss der nationalen Stromnet-
ze wurde es moglich, geniigend Strom fiir die boomende
Wirtschaft der mitteleuropdischen Staaten bereitzustellen.

Wenige Jahre zuvor hatte die Schweiz die erste Stufe der
Maggia Wasserkraftwerke im Tessin in Betrieb genommen.
Es waren die Lektionen aus dem Krieg und inshesondere die
Erkenntnis, dass der Schweiz in Krisenzeiten im Winter zu
wenig Energie zur Verfiigung steht, die die damalige Lan-
desregierung veranlasst hatten, den Bau von grossen Kraft-
werksanlagen voranzutreiben.

Die Maggia Wasserkraftwerke widerspiegeln nicht nur
den Beginn der Ara der grossen Staumauern in der Schweiz,
sondern auch die zunehmende Bedeutung von Strom als
Energiequelle fiir Wirtschaft und Gesellschaft. Diese Ent-
wicklung — das war schon damals absehbar — wiirde sich
wiahrend der 60 Jahre bis in unsere Zeit fortsetzen.

Die Winterstromliicke 6ffnet sich

Mehr als 60 Jahre spdter hat sich an dieser Ausganglage tat-
sachlich wenig gedndert. Im Gegenteil — wie noch nie zuvor
ist unsere moderne Gesellschaft abhangig von einer funkti-
onierenden Elektrizitdtsversorgung, die aus einem leis-
tungsfahigen Kraftwerkspark und einem stabilen multinati-
onalen Netz besteht.

Trotz der Bemiithungen der Schweizer Regierungen bis
in die 8oer-Jahre hinein und trotz des Baus der Kernkraft-
werke vermochte die Schweizer Stromproduktion nicht mit
dem steigenden Energiebedarf mitzuhalten. Insbesondere
die mittlerweile beriihmt-beriichtigte «Winterstromliicke»
konnte unser Land nie komplett schliessen. Unter anderem
dank des «Sterns von Laufenburg» und der Moglichkeit, im

Winter Strom aus deutschen Kohle- und Gaskraftwerken so-
wie franzosischen Kernkraftwerken zu importieren, war fiir
viele Jahre in Friedenszeiten eine Winterstromliicke keine
wirkliche Bedrohung.

Vergessener Energiemangel

In der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg wurde die Stromver-
sorgung eher als eine staatliche Aufgabe wahrgenommen
denn als eine Leistung der Privatwirtschaft. Die Wechselwir-
kungen sind selbstredend von einer gewissen Komplexitat,
aber es steht fest, dass bis heute viele Teile der Elektrizitats-
wirtschaft im Besitz oder zumindest im Einflussbereich der
offentlichen Hand sind. Erst mit dem Aufkommen von giins-
tigen erneuerbaren Stromproduktionen und mit der zuneh-
menden Liberalisierung der Strommarkte in den europdi-
schen Nachbarlandern geriet auch die Schweiz unter
Zugzwang, ab den Nullerjahren ihre Stromwirtschaft zumin-
dest teilweise zu liberalisieren.

Und der liberale Markt tat genau das, was ein liberaler
Markt tun soll: Er beseitigte iiberschiissige Kapazitaten, er-
hohte die Effizienz und fiihrte damit indirekt natiirlich zu ei-
nem gewissen Abbau der Versorgungssicherheit. Liberali-
sierte Markte incentivieren keine Vorratshaltung, das ist
nicht ihre Aufgabe.

Mit jedem Winter, den die Schweiz ohne Strommangel
verbrachte, und jedem Sommer, in dem die Solar- und Wind-
kraft ausgebaut wurden, gerieten die Erinnerungen an die
Energiemangellagen der 4oer-Jahre in Vergessenheit. Die
Kombination aus Liberalisierung, stabilem europdischen
Importumfeld und Ausbau der erneuerbaren Energien liess
das Thema «Stromreserve» lange in den untersten Schubla-
den der Amtsstuben darben. Der Fokus lag vielmehr auf der
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«Die Kombination aus Liberalisierung,
stabilem europdischen Importumfeld und Ausbau
der erneuerbaren Energien liess das Thema
«Stromreserve» lange in den untersten Schubladen
der Amtsstuben darben.»

Netzinfrastruktur und der kurzfristigen Netzstabilitdat. Wie
stark dieser Effekt gewirkt hat, zeigt sich heute fiir viele
Privatkunden beim Blick auf die Stromrechnung. Nicht
selten sind die Netzentgelte teurer als die bezogene
Energiemenge.

Neuer Fokus auf die Stromreserve fiir den Winter

Mit dem Zusammenbruch der europdischen Heile-Welt-I1lu-
sion und insbesondere mit der an sich wenig iiberraschen-
den Erkenntnis, dass franzosische Kernkraft und deutsche
Kohlekraft wohl nicht auf ewig Winterstrom liefern werden,

Netzleitstelle in Aarau.

ist nun urplotzlich Tatendrang in die Schweizer Energiepo-

litik gefahren. Die Devise ist klar: Die Schweiz braucht eine
Stromreserve fiir den Winter.
Wahrend die Wasserkraftreserve einen schweren Stand

zu haben scheint und allem Anschein nach deutlich gerin-

ger als angedacht ausfallen wird, ist andernorts deutlich
mehr Dynamik auszumachen. Mit dem Reservekraftwerk in
Birr sowie der angekiindigten «Winterstromreserve», die
aus weiteren Reservekraftwerken und rund 300 Megawatt
Leistung aus dezentralen Notstromaggregaten besteht, hat
der Bundesrat zwei ungewohnliche, aber auch ungew6hn-

Grosses Diesel-Notstromaggregat fiir ein Rechenzentrum.

lich pragmatische Losungsansdtze auf den Weg gebracht,
die der Schweiz erheblichen Spielraum in der Eigenproduk-
tion in den Wintermonaten geben werden.

Virtuelles Winterkraftwerk mit der Leistung des Kern-
kraftwerks Gosgen

Insbesondere die Winterstromreserve wirft ein Licht auf
ein Stromproduktionspotenzial, welches bisher kaum Be-

Winter-/Sommerbilanz

achtung fand. Rund 4 Gigawatt an Notstromleistung durch
Heiz6l- und Dieselaggregate sind derzeit in der Schweiz
verbaut, Tendenz steigend. Wiirde man nur ein Viertel die-
ses Potenzials fiir den Strommarkt erschliessen — was mit
einem verniinftigen technischen Aufwand moglich wire -
hidtte die Schweiz ein virtuelles Winterkraftwerk, so leis-
tungsfahig wie das Kernkraftwerk Gosgen. Der Bau weite-
rer Gaskraftwerke, die im Ernstfall wohl sowieso iiber zu

Entwicklung der Bruttostromerzeugung im Winter- und Sommerhalbjahr im Szenario ZERO Basis
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wenig Gas verfiigen wiirden, da es der Schweiz bekannt-
lich an inldandischen Gasspeichern mangelt, wiirde damit
obsolet.

Der Bundesrat will die Winterstromreserve zwar bis 2026
befristen, dies diirfte jedoch Wunschdenken bleiben. Die
Energieperspektiven des Bundes gehen davon aus, dass die
Winterstromliicke, welche durch Importe zu decken sein
wird, bis ins Jahr 2035 auf rund 15 Terrawattstunden Strom
anwachsen wird. In guten Jahren wird diese Menge durch
Importe aus dem Ausland gedeckt werden kdnnen. Mit dem
Reservekraftwerk Birr und einem virtuellen Notstrom-Win-
terkraftwerk in der Gréssenordnung von 1 Gigawatt kénnten
jedoch in schlechten Jahren zwischen Oktober und Marz bis
zu 4 Terrawattstunden davon mit inldndischer Eigenpro-
duktion abgesichert werden. Selbst eine voll ausgebaute
Wasserkraftreserve konnte mit ihren nur o,5 Terrawattstun-
den nicht mithalten.

Heizol als strategische Stromreserve

Wédhrend im Bereich der Kraftwerkskapazitit bereits Losun-
gen in Planung oder Umsetzung sind, bleibt bis anhin der
eigentlich entscheidende Aspekt in der Diskussion unbe-
achtet: Sowohl das Kraftwerk in Birr (falls nicht geniigend
Gas vorhanden ist) wie auch alle Notstromaggregate brau-
chen im Einsatzfall Heiz61 als Brennstoff. Und zwar viel: Fiir
die Produktion 1 Terrawattstunde Strom werden rund 200
Millionen Liter Heiz6l benotigt.

Wiirde man also eine Winterstromreserve im Umfang der
oben erwdhnten 4 Terrawattstunden halten, so miissten
nebst den Aggregaten rund 8oo Millionen Liter Heizo6l zwi-
schen Oktober und Mérz zur Verfiigung stehen. Dies ent-
spricht einem Drittel des iiblichen jahrlichen Heizdlabsat-
zes in der Schweiz. Eine solche Menge kann nicht durch
Importe im Fall der Fille gedeckt werden, sondern muss be-
reits vorgangig eingelagert sein. Eine fliissige Stromreserve
also, die die Schweiz — anders als die Gasreserven — bereits
auf ihrem Staatsgebiet hdlt und besitzt. Diese fliissige Reser-
ve wiirde die Wasserkraftreserve in ihrem Umfang deutlich
in den Schatten stellen.

Gleichzeitig wiirde man mit der fliissigen Stromreserve
eine zweite Fliege mit einer Klappe schlagen. Die Schweizer
Notstrominfrastruktur ist in erster Linie dazu da, um bei
Blackouts und ldanger dauernden Stromausfédllen unsere zi-
vilisatorische Ordnung aufrechtzuerhalten: Spitdler, Ret-
tungsdienste, Lebensmittelversorgung — ohne Notstromag-
gregate wiirden sie alle in sich zusammenbrechen. Bis heute

«Der Bau weiterer Gaskraftwerke,
die im Ernstfall wohl sowieso liber zu wenig
Gas verfligen wiirden, wiirde obsolet.»

wurde jedoch nie systematisch untersucht, wie denn alle
diese Aggregate iiber einen ldngeren Einsatzzeitraum ver-
sorgt werden konnten.

Lediglich wenige grosse Infrastrukturbetreiber haben
heute schon Reserven in den Schweizer Tanklagern fiir 1an-
ger dauernde Stromausfille eingelagert. Viele kleinere Ein-
richtungen drohen nicht geniigend Nachschub zu haben.
Eine fliissige Stromreserve, von der man sich als Notstrom-
betreiber einen Teil vorab reservieren konnte, wiirde dieses
Problem ebenfalls 16sen.

Pflichtlager als Blaupause

Die Infrastruktur und Logistik fiir eine solche fliissige Strom-
reserve sind bereits vorhanden. Die Schweizer Mineraldl-
wirtschaft besitzt Lagerraum fiir rund 8 Milliarden Liter fliis-
sige Brennstoffe. Mit dem System der Mineraldlpflichtlager
hat die Schweiz viel Erfahrung in Verwaltung und Planung
grosser Energiereserven. Gleichzeitig liefert das Mineraldl-
pflichtlager eine Blaupause fiir die Finanzierung einer sol-
chen fliissigen Winterstromreserve.

Die Schweizer Mineraldlpflichtlager werden namlich
iiber eine Importabgabe finanziert. Jeder Importeur, der
Treib- oder Brennstoffe einfiihrt, muss fiir jeden Liter eine
kleine Abgabe entrichten, welche genutzt wird, um die
Pflichtlager zu organisieren und zu warten. Anders als die
Treib- und Brennstoffvorridte, welche im Besitz der Impor-
teure bleiben, miisste die Stromreserve als Eigentum zu ei-
ner nationalen Lagerhalterin {ibergehen. Der Finanzie-
rungsmechanismus kann jedoch derselbe sein: Auf jede
importierte Kilowattstunde Strom entrichten die Stromun-
ternehmen eine Abgabe, welche in eine Pflichtlagerorgani-
sation fliesst, die entsprechende Mengen Heiz6l einlagert
und verwaltet.

Die Menge wiederum kann die Pflichtlagerorganisation
den im virtuellen Winterkraftwerk angeschlossenen Not-
strombetreibern, dem Kraftwerk Birr oder auch anderen
Notstrombetreibern als Reserve zusichern.

Bezahlbar und mittelfristig klimaneutral

Die Abgabe nur auf importierten Strom zu erheben, folgt der
Logik, Importabhédngigkeiten durch Importabgaben auszu-
gleichen. Wobei diese Abgabe kaum hoch sein miisste. Die
Schweiz importiert jdhrlich rund 30 Terrawattstunden
Strom. Schon eine Abgabe von 1 Rappen pro Kilowattstunde
Importstrom wiirde reichen, um jdhrlich mehr als 200 Milli-
onen Liter Heizol einzukaufen. Nach einer Aufbauphase von
rund 4 Jahren konnte die Abgabe bereits wieder auf weniger
als 0,1 Rappen pro Kilowattstunde reduziert werden, da ab
diesem Moment das Lager lediglich noch verwaltet und um-
geschlagen werden miisste.

Mittel- bis langfristig konnte die fliissige Winterstromre-
serve mithilfe von synthetischen Brennstoffen nach und
nach CO,-neutral gestaltet werden. Genauso wie die Ener-
gieperspektiven eine Winterstromliicke vorhersagen, wird
es aller Wahrscheinlichkeit nach einen Sommeriiberschuss
an erneuerbarer Energie geben. Die fliissige Stromreserve
konnte iiber die Jahre einen steigenden Anteil synthetischer
Brennstoffe aus dem {iberschiissigen Sommerstrom
aufkaufen.

Sie wiirde damit den Aufbau inldndischer Syntheseka-
pazitat beschleunigen und gleichzeitig der Tatsache Rech-
nung tragen, dass in Zukunft die Schweiz in der Jahreshi-

«Die fliissige Winter-
stromreserve ist so
etwas wie das entschei-
dende Puzzleteil in
einer sicheren, stabilen
und voll erneuerbaren
Stromversorgung
fir die Schweiz.»

lanz geniigend erneuerbaren Strom fiir das ganze Jahr
produzieren wird — nur eben nicht im Winter.

Tiiroffner fiir die Strommarktliberalisierung

Gleichzeitig wire sie auch der Schliissel fiir eine weitere
und vollstdndige Liberalisierung des Strommarktes. Bisher
war die Schweizer Politik namlich stets sehr zuriickhaltend,
wenn es um die komplette Liberalisierung im Strommarkt
ging. Die Folge davon spiiren vor allem die Privatkundinnen
und -kunden in normalen Jahren. Sie bezahlen im geschiitz-
ten Markt deutlich héhere Strompreise als die industriellen
Kunden im freien Markt.

Das politische Argument fiir diese Ungleichbehandlung
war stets, dass die Privatkundschaft dafiir von der héheren
Versorgungssicherheit profitieren wiirde. Wie die aktuelle
Lage zeigt, ist dies ein Scheinargument. Eine von allen
Stromimporteuren bezahlte fliissige Winterstromreserve
wiirde die Tiire 6ffnen, auch die Privatkunden in den freien
Markt zu entlassen und in Friedenszeiten von tiefen Ener-
giekosten profitieren zu lassen.

Der Bundesrat bewegt sich mit der aktuellen Reserve-
kraftwerksplanung bestimmt in die richtige Richtung. Es
gibt allerdings noch viel zu tun. Wir miissen die aktuelle Si-
tuation als Chance sehen, unsere Stromversorgung fiir die
ndchsten 20 Jahre krisenfester und bis zu einem gewissen
Grad auch fairer zu machen. Die Tiiren zu einem vollstdndig
liberalisierten Markt, der gleichzeitig einen separaten Me-
chanismus besitzt, um Versorgungssicherheit zu finanzie-
ren und zu gewdhrleisten, sind aufgeschlossen. Wir verfii-
geniiber die Technologie, wir verfiigen iiber die Infrastruktur,
wir verfiigen iiber die organisatorische Erfahrung. Die
Schweiz hat in Laufenburg schon einmal gezeigt, dass sie
wegweisende Projekte in der Stromversorgung umsetzen
kann. Eine fliissige Winterstromreserve ist in dieser Traditi-
on der ndchste grosse Schritt hin zu einer noch resilienteren
und stabileren Schweiz.
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% Die sicherste Energie-

versorgung ist das
Ol im eigenen Tank

Rudolf Lanter vertritt als Prasident der CITEC Suisse die
Interessen der Schweizer Tankbranche, welche derzeit stark

gefordert ist.

Avenergy: Herr Lanter, Sie sind seit
der Griindung von CITEC Suisse Pra-
sident dieses Verbandes. Wie kam
es damals zum Zusammenschluss
von fiinf Verbdanden aus der Branche
zu einem einzigen?

Rudolf Lanter: Der Bund hatte
sich damals aus den Tatigkeiten im
Tankumfeld zuriickgezogen und die
Zustandigkeit den Kantonen iiberge-

ben. Die aktuelle Verordnung wurde
gestrichen, und es musste eine Losung
gefunden werden, wie die Kantone
und die Verbdande zusammenarbeiten
konnten. Da die Kantone nur einen
Ansprechpartner haben wollten, wur-
de in weniger als einem Jahr aus fiinf
Verbanden der CITEC Suisse gegriin-
det, welcher sich um die sichere Lage-
rung von fliissiger Energie kiimmert.

Installation eines 70 0oo | Dieseltanks fur Notkess.e,lhe_ir_1.e__s__Fer|_1wérmenetzés
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A.: Ein Zusammenschluss aus fiinf
Verbdnden bedeutet sicher ein sehr
breites Feld an Aufgaben und Pflich-
ten. Welches sind aus Ihrer Sicht

die wichtigsten Aufgaben von CITEC
Suisse?

R. L.: CITEC Suisse hat eine Rah-
menvereinbarung iiber die Durch-
fiihrung von Vollzugsaufgaben mit der
KVU (Konferenz der Vorsteher der
Umweltamter der Schweiz). Darin sind
Rechte und Pflichten unseres Verban-
des geregelt, etwa Aus- und Weiter-
bildung von Fachpersonal, Erarbeiten
der Regeln der Technik, Fiihren eines
Registers der Fachunternehmen und
Fachpersonen, Aufrechterhalten eines
Qualitdtssicherungsinstruments.

Im Weiteren betreiben wir eine
Plattform namens TankClearing, auf
welcher wir die Rapporte von Tank-
kontrollen und Geratekontrollen fiir
die Kantone erfassen. Fiir einzelne
Kantone fithren wir auch den Tank-
kataster, und unsere Vision ist es,
dass es einen zentralen, perfekt ge-
pflegten Tankkataster der gesamten
Schweiz geben wiirde. Beim TankClea-
ring sind aktuell elf Kantone ange-
schlossen, wobei mit ZH und BE grosse
Player dabei sind.

A.: Thre Branche, welche sich zu ei-
nem grossen Teil um Tanks fiir
Treib- und Brennstoffe kiimmert, er-
fahrt sicher Verdnderungen durch
Massnahmen aus der Schweizer Kli-
mastrategie 2050. Wo stellen Sie in
IThrem Bereich die gréssten Verande-
rungen fest?

«Wir kiimmern
uns um die
sichere Lagerung
fliissiger
Energie.»

Rudolf Lanter
Prasident von CITEC Suisse

R. L.: Im Heizungsbereich wurden
beispielsweise eine Zeitlang aus 6ko-
nomischen und 6kologischen Griin-
den Olheizungen durch Gasheizungen
ersetzt. Derzeit ist dies aber kaum
mehr der Fall, dafiir werden nun be-
kanntlich zahlreiche Olheizungen
durch Warmepumpen ersetzt. Dies be-
deutet fiir die Branche, dass sich Fir-
men mehr diversifizieren und alter-
native Geschaftsfelder erschliessen
miissen. So gibt es Firmen, welche
frither hauptsachlich Tankkontrollen
durchfiihrten, die sich nun fast aus-
schliesslich um die Ausserbetriebnah-
me von Tankanlagen kiimmern. Die
Nachfrage dafiir ist derzeit so gross,
dass die Fachfirmen kaum mithalten
konnen.

Aktuell stellen wir aber auch eine
steigende Zuriickhaltung bei den Be-
sitzern fest. Viele zdgern eine Umstel-
lung der Heizung und den Riickbau
des Tanks hinaus, da sie trotz Umwelt-
bedenken lieber noch beim vertrauten
und sicheren System bleiben mochten,
dem sie aus Erfahrung vertrauen.

A.: Die vergangenen Monate haben
gezeigt, dass die Versorgungssicher-
heit im Bereich Energie kurzfristig

noch nicht durch erneuerbaren
Strom sichergestellt werden kann
und Diesel oder Heizol in den Tanks
fiir vieles die einzige verldssliche
Losung darstellt. Welchen Einfluss
hat eine mégliche Energiemangel-
lage auf IThre Branche?

R. L.: Hier stellen wir im Industrie-
umfeld einen kaum zu bewaltigenden
Anstieg der Nachfrage fest. Betreiber
von Zweistoffanlagen miissen sich auf
den Umstieg von Erdgas auf Erdol vor-
bereiten. Dies bedeutet, dass Tankan-
lagen wieder in Betrieb genommen
werden oder zusitzliche neue Tanks
erstellt und angeschlossen werden
miissen. Dazu sind neben den Tanks
und Leitungen auch viele Fachkréafte
notig, welche in den letzten Jahren
eher zuriickgebaut wurden.

Aber auch in anderen Bereichen
ist die Nachfrage gewaltig gestiegen.
Beispielsweise bauen Spitdler, Re-
chenzentren und grosse Dienstleis-
tungshetriebe ihre Notstromkapazi-
taten eher noch aus, um sich bei
Ausfidllen lange genug selbst mit
Strom versorgen zu konnen. Und hin-
ter jedem Notstromgenerator stehen
Treibstofftanks sowie Rohrleitungen,
fiir welche unsere Branche zustandig
ist. Oder Betreiber von Fernwdrme-
netzen, welche zur Sicherung ihrer
Warmeproduktion auf Heizdl zuriick-
greifen und nun ihre Backup-Kapazi-
tdten ausbauen. Derzeit reicht die
Kapazitdt der Branche nicht mehr
aus, um alle Anfragen bewdltigen zu
konnen, und zahlreiche Auftrdge
konnen wohl diesen Winter nicht
mehr umgesetzt werden.

A.: Wo sehen Sie die Griinde fiir die-
ses Umdenken? Das Risiko einer
Strommangellage war schon lange
vor dem Ukraine-Krieg bekannt.

R. L.: Vielerorts wurde die Versor-
gung mit Gas oder Strom einfach als
sicher angesehen, und so wurde erst
durch die drohende Energiekrise
erkannt, dass die sicherste Energie-
versorgung das Ol im eigenen Tank ist.
Da weiss man genau, wieviel Energie
man hat, und kann diese zuverldssig
und jederzeit abrufen, wenn man sie
braucht. Fiir viele Betriebe hat ein
Unterbruch der Energieversorgung ka-
tastrophale Folgen, denn wenn der
Strom, der Dampf oder die Prozesswar-
me fehlt, konnen die finanziellen Aus-
fdlle riesig sein. Da wundert es nicht,
dass man sich riickbesinnt und die
Notversorgung sicherstellen méchte.

A.: Sehen Sie lingerfristig eine Zu-
kunft ohne fliissige Energie und so-
mit ein Ende der Oltanks?

R. L.: Die Nachfrage nach Ol wird
in der Schweiz zweifellos zuriickge-
hen, und erneuerbarer Strom wird ei-
nen grossen Teil des Energiebedarfs
decken. Jedoch glaube ich fest daran,
dass fliissige Energie, vielleicht dann
auch als synthetische Brenn- und
Treibstoffe, auch im Jahr 2050 noch
notwendig sein wird.

Fiir mich ist es ein Fehler, in der
Energiefrage eingleisig zu fahren. Wir
sind nicht gegen erneuerbaren Strom
oder Alternativen, aber im Moment
finde ich es wichtig, dass man sich auf
mehrere Pfeiler abstiitzen kann. Wir
sind technologieoffen, und ich glaube,
dass es wichtig ist, nicht vorschnell
einzelne Technologien zu verbieten,
bevor ein sicherer Ersatz gewahrleis-
tet ist. Die Folge davon bekommen wir
gerade alle zu spiiren. Uniiberlegte
Verbote erzeugen Risiken und werden
auch neue Entwicklungen und die
Forschung blockieren, was unser aller
Zukunft schaden konnte.

CITEC Suisse

bestehenden Verbdnden gegriindet:

anlagen (gegriindet 1961)

d’hydrocarbures (1968)

leisten.

Der Verband CITEC Suisse wurde im Jahr 2008 aus einem Zusammenschluss von fiinf

— VTB Verband fiir Tank- und Behalterschutz (Griindungsjahr 1964)
VTR Verband schweizerischer Unternehmungen fiir Bau und Unterhalt von Tank-

QPT Qualitats-Priifstelle fiir Tankrevisionen (Griindungsjahr 1985)
VQSG Verband fiir Qualitdtssicherung im Gewdsserschutz (gegriindet 1992)
— URCIT Union romande des entreprises d’installation et de révision de stockages

Der Zweck des Verbandes ist, die Interessen der Tankbranche zu vertreten und den
Qualitatsstandard der Branche zu sichern. Das Ziel ist, durch Ausbildung, Information
und Kontrolle den Gewdsserschutz und die Tanksicherheit in der Schweiz zu gewahr-
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WKK: Die kraftvolle
Kopplung von
Warme und Strom

Um die zukiinftige Energieversorgung der Schweiz moglichst krisensicher
und stabil zu gestalten, ist es entscheidend, dass samtliche Energie-
trager dusserst effizient eingesetzt und alle Energieformen intelligent mit-
einander verbunden werden. So muss es zukiinftig moglich sein, den
Uberschussstrom im Sommer umzuwandeln und fiir den Winter zu spei-
chern oder die vorhandenen Biomassen und Abfélle energetisch zu
nutzen. Eines der Schliisselelemente, um das zu ermdéglichen, ist die
sogenannte Wdarmekraftkopplung.
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Modernes Blockheizkraftwerk mittlerer Leistung

Bestand WKK

Anlagenkategorie

Kehrichtverbrennungsanlagen mit WKK
Gross-WKK-Anlagen in der Industrie
Fernheizkraftwerke

Klein-WKK-Anlagen (BHKW < 10 MWe und Gasturbinen <1 MWe)

Anzahl Anlagen Installierte elek- ~ Stromproduktion

Ende 2021 trische Leistung 2021 [GWh]
Ende 2021 (MWE)

8 112,2 617,4

21 140,7 271,7

34 196,9 736,9

146,4 550,9

Quelle: BFE, Darstellung Avenergy

Definition von Wiarmekraftkopplung (WKK)

Das Bundesamt fiir Energie (BFE) spricht bei thermischen
Stromproduktionsanlagen dann von einer WKK-Anlage,
wenn von der eingesetzten Energie mindestens 60% in Elek-
trizitdt und genutzte Heiz- oder Prozessenergie umgewan-
delt wird. Zudem muss bei einer WKK-Anlage die Strompro-
duktion mindestens 5% des Energieeinsatzes entsprechen.
Ist der Anteil der genutzten Energie kleiner oder wird die
Abwdrme gar nicht verwendet, wird die Anlage als Thermi-
sches Kraftwerk bezeichnet.

Unterschiedliche WKK-Anlagen

Bei der WKK handelt es sich nicht um eine einzelne Tech-
nik, sondern um einen Sammelbegriff fiir verschiedene Um-
wandlungstechniken. So werden bei den WKK-Anlagen bei-
spielsweise Gasturbienen, Dampfturbinen, Kombianlagen
(Gas-und-Dampf-Kombikraftwerk) und Blockheizkraftwerke
(BHKW) mit Diesel- oder Gasmotoren eingesetzt. Als Ener-
giequelle werden neben fossilen Energietrdagern in erster Li-
nie Kehricht (Kehrichtverbrennungsanlagen), Holzabfille
sowie Biogas verwendet.

Die Grosse der Anlagen kann dabei von wenigen kW bis
iiber 100 MW elektrische Leistung betragen. Die Anlagen
kénnen durch die Nutzung von Warme und Strom einen Ge-
samtwirkungsgrad von bis zu 90% erreichen.

Potenzial der WKK
Ende 2021 waren in der Schweiz etwa 1000 WKK-Anlagen in
Betrieb, mit einer gesamten elektrischen Leistung von

knapp 600 MW. Diese produzierten im Jahr 2021 insgesamt
2,2 TWh Strom, was etwa 3,5% der gesamten Jahresproduk-
tion der Schweiz ausmacht. Verschiedene Studien gehen da-
von aus, dass die Stromproduktion durch WKK in der
Schweiz ohne Weiteres auf 5 bis 10 TWh pro Jahr ausgebaut
werden kdnnte, wenn Biomasse- und Abfallpotenziale effizi-
ent energetisch genutzt wiirden.

Vorteile der WKK

Die grossen Vorteile der WKK-Anlagen liegen nicht nur in
der sehr effizienten Nutzung der Energie und der Kopplung
verschiedener Sektoren, sondern in ihrer Flexibilitdat. IThre
Produktion kann gesteuert werden und dezentral dann und
dort erfolgen, wo der Bedarf vorhanden ist. Sie sind beson-
ders gut fiir die Winterstromproduktion geeignet, da in der
kalten Jahreszeit auch der Bedarf an Warmeenergie erhoht
ist. Viele der Ausgangsprodukte, welche zur Energiegewin-
nung verwendet werden, zum Beispiel Kehricht, Holzhack-
schnitzel, Giille oder Griinabfdlle, sind Abfallprodukte aus
dem Inland und fallen {iber das ganze Jahr an. Diese kénnen
auch einfach gelagert werden; das stellt eine durchgehende
Versorgung sicher. Diese Ausgangsprodukte gelten zudem
zum grossen Teil als erneuerbare Energie, wodurch 2021 der
Anteil der erneuerbaren Energie bei den WKK-Anlagen be-
reits 58% betrug.

Aufteilung der WKK-Stromproduktion 2021 nach Energietragern

. Kehricht
. Holz
. Erdgas

Biogase
. Industrieabfalle

Rest

Quelle: BFE, Darstellung Avenergy
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Im zukiinftigen Energiesystem derSchwe % sollen Techh-‘ofg
wie Power-to-Gas und Warme-Kraft-Kopplung eine wichtige
Rolle spielen. Dafiir setzen sich POWERLOOP und seine Mitglie-
der ein. In einem Gesprach mit Geschaftsfiihrer Kurt'Lanz er-
ldutert er die Absichten und Ziele von POWERLOOP.

«Ein Hauptziel sei,
aus dem, was man hat, das
Allerbeste zu machen.»

Kurt Lanz
Geschaftsfiihrer POWERLOOP Schweizerischer Fachverband

Mit der Schweizer Energiestrategie 2050 wird eine effizien-
te Energieversorgung des Landes mit der Nutzung verschie-
dener Energietrager gefordert. POWERLOOP will dazu ei-
nen wesentlichen Beitrag leisten. Der Schweizerische
Fachverband wurde 2018 aus den beiden Verbanden V3E
Verband Effiziente Energieversorgung und dem WKK-Fach-
verband gegriindet. Zu dessen Mitgliedern gehdren Vertre-
ter der unterschiedlichsten Interessegruppen, von Gas- und
Energieversorgungsunternehmen iiber Hochschulen und

Forschungseinrichtungen, bis hin zu Anlagenbauer und
Systemanbietern.

«Wie man in der aktuellen Energiekrise sehen kann, ist
das Thema sichere Energieversorgung in der Schweiz sehr
komplex, und darum braucht es die Mithilfe von allen betei-
ligten Interessegruppen», sagt Kurt Lanz. «Wir m&chten die-
se zusammenbringen und eine Plattform sowie eine Wis-
senszentrale aufbauen, damit wir die richtigen Stellen
verbinden sowie den Ausbhau der Warme-Kraft-Kopplung
und Power-to-Gas schnell vorantreiben konnen.»

POWERLOOP verfolgt verschiedene Ziele, so Lanz. Ein
Hauptziel sei, «aus dem, was man hat, das Allerbeste zu ma-
chen». Damit meint er alle Energien, die man zur Verfiigung
hat, méglichst effizient zu nutzen. Dafiir sollen die Techno-
logien der Warme-Kraft-Kopplung (WKK) und Power-to-Gas
(PtG) mehr verbreitet und deren Vorteile und Einsatzmdog-
lichkeiten bekannter gemacht werden. Um alle Energien op-
timal nutzen zu konnen, ist die Verbindung von Gas-, War-
me- und Stromnetzen anzustreben, also eine sogenannte
Sektorenkopplung.

Die effiziente Warme-Kraft-Kopplung

POWERLOOP betrachtet die Warme-Kraft-Kopplung (WKK)
als Schliisseltechnologie fiir die angestrebten Ziele der
Energiestrategie. Sie ermdglicht die Produktion von elektri-
scher Energie und nutzbarer Warme aus unterschiedlichen
fossilen und erneuerbaren Energiequellen. Durch die ener-
getische Nutzung der entstehenden Abwarme erreichen sol-
che Anlagen einen Wirkungsgrad von bis zu 95%, und somit
eine bestmogliche Nutzung der Energieressourcen. Die Vor-
teile der WKK sind:

— Die Technik ist erprobt, verfiigbhar, und ideal mit ande-
ren Energiel6sungen wie Solaranlagen oder Warmepum-
pen kombinierbar.

— Sie ist flexibel und kann bei Bedarf schnell zugeschaltet
werden.

— Sie kann mit unterschiedlichen Energiequellen betrei-
ben werden, vor allem auch mit Erneuerbaren.

— Sie ist dezentral iiberall dort einsetzbar, wo Ressourcen
zur Verfiigung stehen, und Energie bendotigt wird.

Power-to-Gas (PtG) als fehlendes Element

Bereits heute konnen viele WKK-Anlagen neben Erdgas auch
mit Biogas oder griinem Wasserstoff aus PtG Anlagen betrie-
ben werden kénnen. Dadurch kénnen sie CO, neutral oder
zukiinftig gar CO, frei betrieben werden. Die PtG Anlagen
sind zudem wichtig fiir das Gesamtenergiesystem, da sie den
zukiinftig durch den Zubau an Wind- und Solaranlagen im
Sommer anfallenden Uberschussstrom in speicherbaren
Wasserstoff wandeln konnen. Dadurch geht diese Energie
nicht verloren, sondern kann als Wasserstoff oder nach einer
weiteren Umwandlung auch als Methan, Methanol oder syn-
thetischer Diesel gespeichert werden. Diese Energiequellen
konnen dann wiederum zeitversetzt in einer WKK eingesetzt
werden, um sehr effizient Warme und Strom zu generieren.
Und dies genau dann und dort, wo diese gebraucht werden,
also auch bei einem Energiemangel im Winter.

Wachsender Anteil erneuerbarer Energiequellen

Gemass dem Bundesamt fiir Energie (BFE) wurden im Jahr
2021 von fast 1000 WKK-Anlagen zusammen fast 2,2 TWh
elektrischer Strom produziert, und in der gleichen Gréssen-
ordnung nutzbare Warme. Die verwendete Energie stammt
zum grossen Teil aus Kehricht, sowie Erdgas, Biogas und
Holz. Der Anteil erneuerbarer Energie lag dabei bei 58%.
«Natiirlich wollen wir den erneuerbaren Anteil stetig erho-
hen. Hier bestehen auch im Beriech Biogas oder PtG noch
grosse Potenziale», sagt Lanz. Jedoch 100% erneuerbare zu
erreichen ist hier schon daher nicht moglich, weil der in
Kehrichtverbrennungsanlagen verbrannte Abfall nur zu
50% als erneuerbar gilt.

. ©POWERLOOPS

16 Zylinder Gasmotor der Warmezentrale von Charmey

Der «POWERLOOP-Rettungsschirm»

Ein weiteres Ziel, welches POWERLOOP mit viel Engage-
ment verfolgt, ist die Schaffung einer Produktionsreserve
fiir elektrischen Strom zur Uberbriickung einer Mangellage
im Winter. So wurde dem Bund fiir die mégliche Strom-
mangellage in diesem Winter eine Lésung mit rund 50 de-
zentralen WKK-Anlagen vorgeschlagen. Diese kdnnten
eine flexibel und schnell abrufbare Leistung von bis zu
150 MW bereitstellen und innert weniger Monate installiert
und in Betrieb genommen werden. Als Energieversorgung
konnten mobile Fliissiggas-Tanks beschafft und eingesetzt
werden. «Bei einer rechtzeitigen Bestellung der Anlagen
und des Brennstoffes hdtte man diese Kapazitdt im Febru-
ar 2023 in Betrieb gehabt, und damit einen beachtlichen
Teil der Versorgung abgesichert», fithrt Kurt Lanz aus. Dies
wdre nicht nur eine schnelle flexible Losung, sondern
auch finanziell eine kostengiinstigere und nachhaltigere
Losung.

Auf Férderung angewiesen

Auch wenn durch den Krieg in der Ukraine der hohe Wert
von unabhidngiger Energieversorgung wieder mehr ge-
schatzt wird, gibt es fiir die Plane von POWERLOOP noch
einige Hiirden zu meistern. Es braucht ein besseres Ver-
stdndnis fiir den Stellenwert von Effizienz und von Techno-
logieoffenheit bei der Politik und der Bevolkerung.

Es braucht Férderung von dezentralen WKK-Anlagen,
welche mit erneuerbaren Energien wie Holz, Biogas oder
Wasserstoff betrieben werden, insbesondere wenn sie im
Winter produzieren kénnen. Zudem miissten verschiedene
Instrumente angepasst werden wie beispielsweise eine ein-
heitliche Behandlung von CO,-Abgabe-Befreiungen oder
Gleichbehandlung von Energiespeicher im Bezug auf PtG-
Anlagen. Lanz ist aber iiberzeugt: «die objektiven Vorteile
der Technik werden sich durchsetzen».

Als Lichtblick sieht Lanz den Plan, dass im kiinftigen
CO, Gesetz eine Forderung von Biogasanlagen geplant ist,
was auch einen positiven Effekt fiir WKK erwarten ldsst.
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Herkunft des in die Schweiz importierten Rohéls

USA

E
Kasachstan Algerien Kasachstan
(o)
0,
1,8% 2,7%
40804t 62366t
Algerien Libyen
Nigeria

Die Hauptwege in die Schweiz

Strasse
7,8%
660402t

Schifffahrt
27,4%
2308787t

Schiene

Pipeline
34,3%
2889166t
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Energie fiir Mobilitat und Gebaude

2 Editorial

«Uber das Erdél positive Worte zu ver-
lieren, ist wahrlich nicht en vogue,
und dies war es auch kaum je in der
Vergangenheit.»

4 Die (Wieder-) Ent-
deckung der Versor-
gungssicherheit

Gebannt blicken die Schweiz und ihre
Nachbarn auf die kommenden Wo-
chen: Werden Strom und Gas weiter-
hin fliessen, trotz aller Verwerfun-
gen auf den Energiemarkten als Folge
des Ukraine-Kriegs?

10 CARBURA: Die Hiiter
der Pflichtlager

Seit 1938 kiimmert sich die CARBURA
als Pflichtlagerorganisation der
schweizerischen Mineral6lwirtschaft
um die von den Importeuren gehalte-
nen Treib- und Brennstoffpflichtlager
der Schweiz.
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Déja-vu: die frithen
Herausforderungen
der Erdolwirtschaft

Die Welt kommt nicht los vom OL. Dies
liegt unter anderem am Mangel an
Alternativen, vor allem wahrend Pha-
sen starken Wirtschaftswachstums.

Erweiterte fliissige
Stromreserve fiir
die Schweiz

Die Schweiz hat im letzten Jahrhun-
dert mehrfach bewiesen, dass sie
zu richtungsweisenden Leistungen
fuir die sichere Energieversorgung
fahigist.

Die sicherste Energie-
versorgung ist das
Ol im eigenen Tank

Rudolf Lanter vertritt als Prasident
der CITEC Suisse die Interessen
der Schweizer Tankbranche, welche
derzeit stark gefordert ist.
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WKK: Die kraftvolle
Kopplung von
Warme und Strom

Um die zukiinftige Energieversorgung
der Schweiz moglichst krisensicher
und stabil zu gestalten, ist es entschei-
dend, dass samtliche Energietrager
dusserst effizient eingesetzt und alle
Energieformen intelligent miteinander
verbunden werden.

LOOPs — Energie
moglichst effizient
nutzen

Im zukiinftigen Energiesystem der
Schweiz sollen Technologien

wie Power-to-Gas und Warme-Kraft-
Kopplung eine wichtige Rolle
spielen.
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Herkunft des in die Schweiz impor-
tierten Rohols
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