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ENERGIEMARKT
Schweiz 2019

ein anderes Thema hat 2019
I(iie offentliche Debatte in der

Schweiz so dominiert wie der
Klimawandel. Entsprechend den un-
terschiedlichen Sichtweisen verliuft
die Diskussion zumeist kontrovers und
bisweilen emotional. ,Mehr Niichtern-
heit und Sachverstand tun hier not"
Dieser Appell von Daniel Hofer, dem
Préasidenten der Avenergy Suisse, der
Interessenvertretung der Importeure
fliissiger Brenn- und Treibstoffe in der
Schweiz, sollte von allen Parteien be-
herzigt werden - und das nicht nur in
der Schweiz. Denn eine politische Dis-
kussion, bei der es am Ende Sieger und
Verlierer gibt, lauft Gefahr, nicht alle
Biirger und Biirgerinnen mitzuneh-
men und deshalb zu scheitern. So oder
so ist eines klar: 2019 wird die schwei-
zerische Energiepolitik noch auf Jahre
hinaus pragen.

Gesamtverbrauch und
Energiemix

Der leichte Anstieg des Endenergiever-
brauches um 0,3 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr ist in erster Linie auf die
kithlere Witterung zuriickzufithren:
Die Anzahl der Heizgradtage, wichtiger
Indikator fiir den Energieverbrauch zu
Heizzwecken, nahm gegeniiber dem

Vorjahr um 6,1 Prozent zu. Aber auch
die anderen fiir den Energieverbrauch
mafigeblichen Faktoren verzeichneten
Zuwdchse: das Bruttoinlandprodukt
mit 0,9 Prozent, die stindige Wohnbe-
volkerung mit 0,7 Prozent und der Mo-
torfahrzeugbestand mit 0,8 Prozent.

Die wichtige Rolle von Mineralél
im Schweizer Energie-Mix blieb auch
2019 erhalten. Mit rund 49 Prozent An-
teil am gesamten Energieverbrauch
sind die Erdélprodukte der mit Ab-
stand wichtigste Energietriger in der
Schweiz, gefolgt von Elektrizitit und
Gas mit einem Anteil von mit 25 bzw.
14 Prozent.

Im globalen Vergleich liegt damit
die Bedeutung von Mineraldlproduk-
ten in der Schweiz tiber dem Durch-
schnitt, weltweit wird rund ein Drittel
des Energiebedarfs durch Ol gedeckt.
Dies ist vor allem auf die marginale Be-
deutung von Kohle in der Schweiz zu-
riickzufithren. Wihrend die Welt rund
28 Prozent ihres Energiebedarfs mit
Kohle bestreitet, sind es in der Schweiz
lediglich 0,5 Prozent.

Grofdter Verbraucher im Ener-
gie-Mix ist und bleibt der Verkehr
Rund 38 Prozent des Gesamtenergie-
verbrauchs wird hier benétigt, gefolgt
von den Haushalten mit 27 Prozent,
der Industrie mit 18 Prozent und dem
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Ein Jahr im
Zeichen des
Klimas

Mineraldl war auch in 2019 mit Abstand der
wichtigste Energietrager in der Schweiz. Und das,
obwohl das Thema Klimaschutz wie kein anderes
die offentliche Debatte in der Alpenrepublik
dominierte. Ein kleiner Uberblick iiber die unter-
schiedlichen Facetten eines Energiemarktes, der
durchaus spezifische Besonderheiten aufweist.

Dienstleistungssektor mit 16 Prozent.
Aus dieser Aufstellung erklart sich
auch die dominierende Rolle der Mi-
neraldlprodukte, denn nahezu die ge-
samte Energie fiir den Straflen- und
Flugverkehr stammt aus Produkten
der Erdélbranche.

Versorgungssicherheit

Fir gewohnlich ist das Thema Ver-
sorgungssicherheit fiir Konsumenten
und die breite Offentlichkeit weniger
interessant - aufier in Krisenzeiten.
Fiir Daniel Hofer ist das ein falscher
Ansatz: ,Der Mineralélmarkt Schweiz
war 2019 geprdgt von Stabilitdt beim
Absatz und bei der Versorgungssicher-
heit. Das zuverlissige Bereitstellen
von Heizél, Benzin, Diesel und Kerosin
ist so selbstverstiandlich, dass es kaum
wahrgenommen wird." Fiir die Schweiz
spielen Unabhangigkeit und Versor-
gungssicherheit schon immer eine
grofie Rolle, aber gerade bei den jetzt
anstehenden Weichenstellungen der
Energiepolitik sollten die Verantwort-
lichen besonnen agieren. Dazu noch-
mals Daniel Hofer: ,Ohne eine profes-
sionelle Mineralolwirtschaft kann die
zuverldssige Versorgung des Landes
mit Produkten nicht funktionieren.
Selbst die veganen Joghurts kommen



nicht ohne Lieferwagen mit Verbren-
nungsmotoren in die Regale der Su-
permérkte." Der Energiebedarf - egal
ob fiir Mobilitat, Warme oder Indus-
trie und Gewerbe - wird auch kiinftig
hoch sein, und egal aus welcher Quelle
dieser Energiebedarf gedeckt wird, ein
hohes Maf an Zuverlissigkeit ist ein-
zufordern.

Heizolmarkt

An die Berg- und Talfahrten am Heiz-
olmarkt hat man sich schon seit lin-
gerem gewohnt. In 2019 ging es beim
Absatz wieder einmal aufwirts. Und
so ist trotz massiven politischen Ge-
genwinds das Vorjahr fiir die Heizol-
branche ganz gut gelaufen. Dass die
Nachfrage stieg, hatte vor allem zwei
Griinde. So war das Jahr 2019 von deut-
lich tieferen Temperaturen geprigt als

Endenergieverbrauch Schweiz

das rekordwarme Vorjahr. Und wenn
es kalt ist, wird mehr geheizt, weswe-
gen die Branche mit rund 2,7 Millio-
nen Tonnen Heizol 2019 einen rund 13
Prozent hoheren Absatz als im Vorjahr
und einen im Schnitt dhnlich hohen
Absatz wie 2017 verzeichnete. Zum gu-
ten Ergebnis beigetragen haben auch
attraktive Heizolpreise in der zweiten
Halfte des Jahres. Insgesamt lag das
Preisniveau generell deutlich niedri-
ger als 2018, als der tiefe Pegelstand
des Rheins die Transportkosten fiir
Heizol stark ansteigen lief2.

Nach wie vor steil nach oben zeigt
der Trend beim Okoheizél: Der Anteil
des schwefelarmen Heizols am Ge-
samtabsatz betrug 2019 etwas mehr als
50 Prozent - Tendenz steigend. Denn
ab Juni 2023 darf nur noch Okoheizél
verwendet werden. Jetzt ndhert sich
die Branche zwar mit grofRen Schrit-

Energiemix Schweiz 2010/2019

ten dem Ziel einer schwefelarmen Ein-
heitsqualitat beim Heizol, allerdings
hinkt die Schweiz hier im Vergleich zu
den Nachbarlidndern hinterher.

Zukunft: Bioheizol

Im Gegensatz zum Okoheizél steckt
Bioheizdl, hergestellt aus pflanzli-
chen Abfillen, in der Schweiz noch in
den Kinderschuhen. Die Branche un-
ternahm 2019 grofle Anstrengungen,
um die CO,-freie Alternative zum her-
kémmlichen Heizol auf den Markt zu
bringen. Um hier in absehbarer Zeit
ein iberzeugendes Produkt in Hin-
sicht auf Preis und Handling dem Kun-
den anbieten zu kénnen, wird es noch
vieler Anstrengungen und Kosten
bediirfen.

Pelletsmarkt

Im Jahr 2019 haben sowohl die Nach-
frage als auch das heimische Angebot
nach Pellets stark zugenommen. Um
die Pelletheizungen zu betreiben, wur-
den rund 332.000 Tonnen Pellets ver-
braucht, das sind etwa 9 Prozent mehr
als im Vorjahr. Sehr erfreulich fiir die
Schweizer produzierenden Unterneh-
men ist die Tatsache, dass dank der
Produktionssteigerung in der Schweiz
der Grad der Eigenversorgung mit
Pellets bei nunmehr 77 Prozent liegt.
Rund 10 Prozent der Importe kommen
aus Deutschland, je 6 Prozent aus Os-
terreich und Frankreich.

Grund zu Optimismus fiir die Pellets-
branche gibtauch deranhaltende Trend
zu Heizsystemen mit erneuerbarer
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3 Fragen an 3 Tankstellen-Experten

Im Gespréach: Urs Schmidli, Geschafts-
flihrer Schatzle, Daniel Hofer, Ge-
schaftsfuhrer Migrol und Prasident
der Avenergy Suisse, Ramon Werner,
Geschaftsfiihrer Oel Pool.

Welche weiteren MaBnahmen wa-
ren fiir die Branche wiinschens-
wert, um die Auswirkungen der
Corona-Pandemie in den kommen-
den Monaten abzufedern?

Urs Schmidli: Die
Branche ist wah-
rend des Lock-
downs gut da-
vongekommen.
Mit seiner Auf-
hebung haben

Welche der bestehen-
den Trends am Tankstel-
len-Markt werden durch
die Corona-Krise beschleu-
nigt?

Urs Schmidli: Die Nutzung
der Tankstellen-Shops als ‘
Alternative zu den groBen
Supermarkten fur Conveni-
ence Goods hat sich deut-
lich akzentuiert. Das ange-
ordnete ,Homeoffice” ist
bei vielen Arbeitnehmern
gut angekommen. Sicher-

Ramon Werner:
«Wenn es sich
kinftig nicht mehr  ES
lohnt den Treib-
stoffen auch Bioan-
teile beizumischen,
so verliert die

auch um CO; einzuspa-
ren. Teilweise sogar kurz-
fristig!

Welche Fehler sollten in
einer méglichen zweiten
h Welle vermieden werden?
Urs Schmidli: Keine gene-
rellen Lockdowns mehr.
gilt zu analysieren,
wo die meisten Anste-
ckungen passieren. Dann
sind entsprechende MaB-
nahmen wie Personen-

lich wird das kunftig mehr
Schule machen und zu riick-
laufigen Treibstoffabsatzen
fahren.

Schweiz eine kurz-
fristig sehr gute,
schnell umsetzbare
und kosteneffizien-
te Moglichkeit CO;

beschrankungen oder
Schutzmaskenpflicht zu
erlassen. Keine ,Paniker-
lasse” mehr wie beispiels-

Urs Schmidli: ,,Ich
hoffe, dass die Po-

sich die Rahmen-
bedingungen
fur die Branche

litik beim Thema

weiter normali-
siert. Es braucht
keine weiteren

Corona einen kih-
len Kopf bewahrt
und sich nicht

durch die Hetzkam- MaBnahmen.
pagne von vielen

Vertretern der Pres- Daniel Hofer:
se ins Bockshorn Die Aufhebung
jagen lasst!” des Lockdowns

in allen wichti-
gen Bereichen des gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Lebens ist flr
eine Erholung des Mineral6lmarktes
in der Schweiz ausreichend.

Ramon Werner: Es ist wichtig far
unsere Wirtschaft und die Schweiz,
dass jetzt nicht im Rahmen des neu-
en COz-Gesetzes zusatzliche Gesetze
und Steuern beschlossen werden, die
die Erholung vom Lockdown behin-
dern. Das bringt nichts und gefahr-

einzusparen.”

Daniel Hofer: In der Coro-
na-Krise wurde das Wachstum der
Convenience-Stores an den Tank-
stellen gestarkt. Sicher wird die Auf-
hebung des Lockdowns zu einer
Gegenbewegung fiuhren. Bis jetzt
entwickeln sich die Tankstellenshops
aber auch nach dem Lockdown sehr
positiv.

Ramon Werner: Die lan-
gerfristigen Trends und
Entwicklungen zu mehr
Verbrauchseffizienz und Al-
ternativiésungen werden
weitergehen. Daran dan-
dern auch das Corona-Virus
oder die im Moment tiefen
Treibstoffpreise nichts. Ich

weise die Schliessung von
Waschanlagen!

Daniel Hofer: Einen zweiten, umfas-
senden Lockdown kénnen sich we-
der reiche noch arme Lander leisten.

Ramon Werner: Einen weiteren kom-
pletten Lockdown kénnen wir nicht
ohne Schaden verkraften. Geziel-
te und sinnvolle MaBnahmen sind
wichtig, da wo die Anste-
ckungsgefahr am gréBten
ist.

So hat zum Beispiel die
SchlieBung der Waschstra-
Ben keinen Sinn gemacht
und der Schaden war groB.

Mit guten Schutzkon-
zepten und konsequenter

sehe vor allem in Biotreib-
stoffen, in der Entwicklung
von regenerativen E-Fuels
und in der Wasserstoffmo-

Daniel Hofer: ,In
der Energiepolitik
tun mehr Nich-
ternheit und Sach-

Umsetzung der Verhaltens-
regeln muissen wir es schaf-
fen, eine zweite Welle zu
verhindern.

det schlussendlich Arbeitsplatze.

Energie. Die Verkdufe haben hier im
letzten Jahr um rund 10 Prozent zuge-
legt. Trotz dieser starken Zunahme ist
der Anteil der Pelletheizungen in den
Schweizer Haushalten und Betrieben
mit landesweit rund 30.000 Anlagen
noch vergleichsweise gering. Die Bran-
che sieht hier grofie Wachstumschan-
cen, denn derzeit liegt dieses Potenzial
noch weitgehend brach.
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bilitat sehr viel Potential,

Tankstellenmarkt

Das Jahr 2019 wird uns vermutlich
als letztes Normaljahr vor der Co-
vid-19-Pandemie in Erinnerung blei-
ben. Es ging damit auch das letzte Jahr
des 2010er Jahrzehnts zu Ende. Das
gibt Gelegenheit, einige der Haupt-
trends des Tankstellengeschaftes kurz
Revue passieren zu lassen.

09/2020

verstand not.”

Die Mobilitatsbediirfnisse haben in
der Schweiz wahrend des vergangenen
Jahrzehnts stark zugenommen. Das
gilt gleichermafien fiir den Personen-
wie den Guterverkehr. Gepragt waren
diese Jahre vom starken Wachstum
der Dieselflotte und einer kleiner wer-
denden Benzinerflotte. Der Bestand
an Diesel-Pkw hat sich bis 2019 auf
1,4 Millionen Fahrzeuge beinahe ver-

gt M




doppelt, wiahrend bei den Benzin-Pkw
rund 200.000 weniger auf den Strafien
unterwegs waren als zu Beginn des
Jahrzehnts. Parallel dazu verlief die
Entwicklung auf dem Treibstoffmarkt.
Der Dieselanteil stieg von knapp unter
40 Prozent im Jahr 2010 auf zuletzt 52
Prozent.

Verspitet hat also der Dieseltrend
auch die Schweiz eingeholt. Ahnli-
ches ist bei den biogenen Treibstof-
fen zu verzeichnen. Seit 2013 gilt hier
eine Kompensationspflicht, wobei die
Qualitatsanspriiche an biogene Treib-
stoffe in Bezug auf Nachhaltigkeit in
der Schweiz deutlich héher sind. So
zeigt der Trend zwar stetig nach oben,
trotzdem liegt man hier noch erheb-
lich unter den Moglichkeiten. Aus die-
sem Grund verweist Roland Bilang, Ge-
schéftsfiihrer der Avenergy Suisse, auf
das hohe CO;-Einsparpotenzial im Ver-
kehr: ,Erneut haben die Biotreibstoffe
im letzten Jahr deutlich zugelegt. Sie
sind die wirkungsvollste und zugleich
konsumentenfreundlichste Einzelmaf3-
nahme zur Reduktion des CO,-Ausstos-
ses in unserem Land, da ist das Poten-
zial noch nicht ausgeschépft.”

Allerdings verheiflen die Signale
derzeit nichts Gutes. Die erst vor ein
paar Jahren eingefiihrte und bewihrte
Mineraldlsteuerbefreiung fiir Biotreib-
stoffe wird wohl per Ende 2023 auslau-
fen. Uberdies hat das Parlament eine
Beimischpflicht verworfen. Ramon
Werner, Geschaftsfiithrer von Oel Pool,
sieht das sehr skeptisch: ,Das bedeu-
tet, dass es sich nicht mehr lohnt, den
Treibstoffen auch Bioanteile beizumi-
schen. Damit wiirden wir diese kurz-

Energiemarkt

Roland Bilang:
.Biotreibstoffe
sind die wirkungs-
vollste und zu-
gleich konsumen-
tenfreundlichste
EinzelmaBnahme
zur Reduktion des
COz-Ausstosses in
unserem Land.”

fristig sehr gute, schnell umsetzbare
und kosteneffiziente Moglichkeit ver-
lieren, CO, einzusparen.”

Dichtes
Tankstellennetz

Mit insgesamt 3.363 Tankstellen ver-
fiigt die Schweiz tiber eines der dichtes-
ten Tankstellennetze in ganz Europa,
die viel beschworene Netzbereinigung
lasst weiter auf sich warten. Die durch-
schnittlichen Treibstoffabsitze pro
Tankstelle lagen 2019 bei 1,4 Millionen
Litern, Tendenz leicht sinkend. Zum
Vergleich: an einer durchschnittlichen
osterreichischen Tankstelle werden
rund 2,5 Millionen Liter verkauft, an
einer deutschen sind es 3,4 Millionen
Liter pro Jahr. Diese Unterschiede sind
wohl nur durch die hohe Anzahl der
Automaten-Tankstellen in der Schweiz
und die damit verbundene giinstigere
Kostenstruktur erklarbar: zuletzt wa-
ren es rund 60 Prozent, in Osterreich
liegt der Vergleichswert bei 37 Prozent
und in Deutschland sind es gerade ein-
mal 10 Prozent.

Ein weiterer Grund fir die nach wie
vor hohe Tankstellendichte diirften die

tiberdurchschnittlich hohen Ertrige
sein. Laut dem internationalen Bera-
tungsunternehmen Wood Mackenzie
liegen die Brutto-Tankstellenmargen
hierzulande fast doppelt so hoch wie in
den Nachbarlandern. Die Brutto-Tank-
stellenmarge ist keinesfalls mit dem
Gewinn zu verwechseln. Denn damit
sind noch Kosten fiir Transport, Inves-
titionen, Betrieb, Instandhaltung der
Tankstellen etc. abzudecken.

Stark zugelegt hat im letzten Jahr-
zehnt die Anzahl der grofRen Tankstel-
lenshops mit einer Fliche von mehr als
50 Quadratmetern - namlich von 973
im Jahr 2010 auf zuletzt 1.125. In 2010
verfiigten nur ein Viertel der Tankstel-
len iiber einen Shop. Bis heute stieg
dieser Anteil auf rund ein Drittel. Be-
merkenswert ist die Tatsache, dass die
Shoptankstellen mehr als zwei Drittel
des Gesamtabsatzes an Treibstoffen
ausmachen. Hoher Absatz bei Treib-
stoff und starkes Shopgeschift gehen
hier Hand in Hand. Allerdings gilt das
nicht fiir jedes Segment: Bei den Auto-
bahn-Tankstellen ist der durchschnitt-
liche Jahresabsatz auf zuletzt 3,1 Millio-
nen Liter zuriickgegangen, 2010 waren
es noch 4,1 Millionen - ein doch sehr
markanter Riickgang.

»Steckerfahrzeuge“
und Wasserstoff

Spricht man iiber die Zukunft von Ver-
kehr und Mobilitit, so landet man so-
fort beim Thema Elektrofahrzeug.
Wihrend sich die Konsumenten in
Deutschland und Osterreich iiber
hohe Férderungen beim Kauf von
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Energiemarkt

Tankstellenentwicklung in der Schweiz

StraBen-Tankstellen

Ende 2019 3.296
Ende 2018 3.301
Ende 2017 3.317
Ende 2016 3:359
Ende 2015 3.396
Ende 2014 3.415
Ende 2013 3.482
Ende 2012 3.504
Ende 2011 3.528
Ende 2010 3:559

Quelle: Avenergy Suisse

E-Fahrzeugen freuen dirfen - nach
den kirzlich nachgebesserten Forde-
rungen sind das in Deutschland rund
9.000 Euro je Fahrzeug, ahnlich hohe
Férderungen gibt es in Osterreich -,
erweisen sich die Schweizer einmal
mehr als Sparmeister. Die Forderungen
erfolgen zumeist in Form von Redukti-
onen der Motorfahrzeugsteuer, diese
liegt in der Schweiz bei rund 250 - 500
Franken im Jahr. Manche Kantone for-
dern gar nicht. Im Kanton Uri hinge-
gen wird die Motorfahrzeugsteuer fiir
E-Fahrzeuge auf zwei Drittel reduziert.
Aufgrund der kantonalen Struktur der
Schweiz ist es schwierig, hier eine Ver-
gleichszahl zu ermitteln. Aber eines
dirfte klar sein: Die Forderungen in
der Schweiz liegen deutlich unter den
Vergleichswerten in Deutschland und
Osterreich.

Der Effekt dieser niedrigen Forde-
rungen iberrascht aber doch eini-

Autobahn- Gesamt davon Automaten-
Tankstellen Tankstellen

66 3.362 1.975

66 3.367 2.023

65 3.382 2.049

65 3.424 1.957

65 3.461 1.921

65 3.480 1.961

65 3.547 1.991

64 3.568 1.991

67 3.595 2.015

67 3.626 2.048

germafien: Der Anteil der Fahrzeu-
ge mit alternativen Antriebsformen
liegt in der Schweiz markant hoéher
als in den ,Forderlandern” Deutsch-
land und Osterreich. Und die aktuel-
len Zulassungszahlen der Schweiz fiir
das 1. Halbjahr 2020 weisen weiterhin
deutlich in diese Richtung. Ob also die
hohen Forderungen fiir E-Fahrzeuge
in Deutschland und Osterreich ener-
giepolitisch der Konigsweg sind, ldsst
sich aber derzeit nicht endgiiltig beur-
teilen, denn die erwahnten Nachbes-
serungen sind erst vor kurzem erfolgt.

Wasserstoff gilt als einer der Hoff-
nungstrager fiir die kiinftige Mobili-
tat. Und da die Schweizer gerne Nagel
mit Kopfen machen, wurde vor kur-
zem der erste konkrete Schritt getan.
In der Nutzfahrzeugbranche bietet
sich die Wasserstofftechnik als mach-
bare Alternative zum Dieselantrieb
an, ein Vorzeigeprojekt fiir Personen-

und Giiterverkehr. Das Startzeichen
fiir die Wasserstoff-Elektromobilitat
wurde im Juli 2020 mit der Eroffnung
der AVIA Tankstelle in Sankt Gallen
gegeben, bis Ende 2020 werden sechs
Wasserstoff-Tankstellen die Achse Bo-
densee - Genfer See abdecken. Noch
in diesem Jahr kommen die ersten 50
,Hyundai XCIENT"-Wasserstoff-Elek-
tronutzfahrzeuge auf die Schweizer
Strafden. Dabei handelt es sich um
36-Tonnen-Anhdngerziige Bis 2025
soll die Flotte auf insgesamt 1600
Wasserstoff-Elektro-Nutzfahrzeuge
anwachsen, versorgt von einem fla-
chendeckenden  Wasserstoff-Tank-
stellennetz, das ausschlief8lich ,grii-
nen Wasserstoff anbieten wird und
bereits 2023 fertig sein soll. Parallel
dazu erwartet man eine deutliche Zu-
nahme bei den Personenwagen mit
Wasserstoff-Elektroantrieb. <
Johann Pinter
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